MANAZMENT RIZIK



OSNOVA

* VYVO] manazmentu rizik
 vychodiska manazmentu rizik
e stratégie manazmentu rizik
 analyza faktorov rizik



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Vyvoj teorii analyzy a hodnotenia rizika:
17. storcie
18. stor@ie
19. stor@ie
20. stora@ie

tedria pravdepodobnosti

« zakladna tedria manazmentu rizika (Pascal, de Rgrma



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Vyvoj teorii analyzy a hodnotenia rizika:
17. stor@ie
18. storaie
19. stor@ie
20. stora@ie

tedria bayesovského rozhodovan

 mala za nasledok vyvoj Statistickych metod rozhaahiar

tedria utility (osoznosti)

e vyuzivali Statisticke taldiky, rozdelenie pravdepodobnosti &emie
smerodajnej odchylky

e podporila vznik prvych koncepcii manazmentu rizika



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Vyvoj teorii analyzy a hodnotenia rizika:
17. stor@ie
18. stor@ie
19. storcie
20. stora@ie

Predmetom zaujmu sa stalo vytvorenie normativnebdetn rozhodovania
podmienkach neistoty

e Savageov princip minimaxu straty

 Hurwiczov princip ukazovara optimizmu a pesimizmu



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Vyvoj teorii analyzy a hodnotenia rizika:
17. stor@ie
18. stor@ie
19. stor@ie
20. storctie

* metdda operanej analyz
e tedria hier
* tedria hier a ekonomického spravania (Neumann, Morgenstern —1944)

o tedria rizika
e tedria portfolia (Markowitz — 1959)
* tedria trhovej rovnovahy (Sharpe, Lintner -1964-65)
* model kapitalového o@éevania
* tedria obmedzenej racionality (Simon )



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Sasnos:

* manazment podnikdtekého rizika (BusinesRisk Management)

e podnikovy manazment rizika (EnterpriseRisk Management)
 celopodnikovy manazment rizika (EnterpriseWide Risk Management)
Etapa: 80-te roky 20.stor@a

Ur ¢ujuce cinitele:

poziadavky investorov

vyvoj simula&nych metod

aplikacie simulacie Monte Carlo

Vysledok: vznik koncepcii manazmentu podnikiéieeho rizika



VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Sasnos:

* manazment podnikdiskeho rizika (BusinesRisk Management)

° podnikovy manazment rizika (EnterpriseRisk Management)
 celopodnikovy manazment rizika (EnterpriseWide Risk Management)
Etapa: 90-te roky 20.stor@a

Ur ¢ujuce cinitele:
o politické zmeny
o zlozitog’ ekonomickych podmienok

e vyvoj novych mier rizika na zaklade ukazovate
hodnoty v riziku

Vysledok: posun ku koncepciam podnikoveho manazmentu rizika
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VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Sasnos:

* manazment podnikdiskeho rizika (BusinesRisk Management)

e podnikovy manazment rizika (EnterpriseRisk Management)

° Celopodnikovy manazment rizika (EnterpriseWide Risk Management)
Etapa: z&Ciatok 21.storoia

Ur ¢ujuce cinitele:
* vyvoj komplexnejSich modelov rizika

e rozvojinforma&nych a komuniké&ych technologii

e rozSirenie manazmentu rizika na vSetkydove
cinnosti podniku

Vysledok: posun ku koncepciam celopodnikového manazmentkarizi
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VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

S&asnos:;

Tradi ¢ny manazment rizika

Novy manazment rizika

* izolovany

e integrovany

e orientacia na negativne odchylky

* negativne a pomtodchylky

* reaktivny

* aktivny

* od pripadu k pripac

* kontinualny

» nadkladovo orientovany

» hodnotovo orientovany

* Uzko zamerany na riadenie produktov

* Siroko zamerenriadenie procesov
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VYVOJ
MANAZMENTU RIZIK

Standardy manazmentu rizika:
Zakladnéprincipy sitasného manazmentu rizika:

* SirSi poliad na riziko
predstavuje spolu s negativnou strankou aj pozitgétranku zameranu na vyuZitie prilezitosti s
cielom zlepst vysledky

« zodpovednaskoordinatora za proces manazmentu rizika
predpoklada zriadenie funkcie manazéra zodpovedrehiadenie rizika v podnil

* integrovana Struktdra manazmentu rizika

Struktira podnikového manazmentu rizika za:
« analyzu rizika
e meranie rizika
 kontrolu rizika
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VYCHODISKA
MANAZMENTU RIZIK

Rozhodovanie v podmienkach:
o istoty

o rizika

* neistoty

* neukitosti
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VYCHODISKA
MANAZMENTU RIZIK

Rozhodovanie v podmienkach:
o [Stoty

o rizika

* neistoty

* neuckitosti

Rozhodovatd® mé k dispoziciiuplné informaci o désledkoch variantc
rozhodovania vZladom na jednotlive kritéria hodnotenia a s istatiey ktory
stav okolia nastang aké budu dbésledky variantov
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VYCHODISKA
MANAZMENTU RIZIK

Rozhodovanie v podmienkach:
o istoty

o rizika

* neistoty

* neukitosti

Rozhodovatd pozna mozné buduce sti okolia a désledky variantc
rozhodovania pri tychto stavoch okolia &&sne aj pravdepodobnositi
nastania tychto stavov.
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VYCHODISKA
MANAZMENTU RIZIK

Rozhodovanie v podmienkach:
o istoty

* rizika

* neistoty

* neuckitosti

Rozhodovatd pozna mozné buduce sti okolia a désledky variantc
rozhodovania pri tychto stavoch okolia, ale nigmeiizname pravdepodobnosti
nastania tychto stavov.
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VYCHODISKA
MANAZMENTU RIZIK

Rozhodovanie v podmienkach:
o istoty

o rizika

* neistoty

 neurcitosti

Rozhodovatd® nema k dispozicii informac o moznych stavoch okolia,
tym ani o désledkoch variantov Vadom na jednotlivé kritéria hodnotenia a
preto nevie, ktory stav okolia nastane a aké budiledkyvariantov
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STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku

e podstupenie rizika

 Znizovanie rizika

o transfer rizika

o vyuzitie rizikovych prilezitosti
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STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku

e podstupenie rizika

 Znizovanie rizika

o transfer rizika

o vyuzitie rizikovych prilezitosti

ustup z existujucich trh

zakaz vysokorizikovych aktivit prijatim systému limitov akceptokad@o
rizika

zastavenie Specifickych aktivit s neakceptokaten rizikom zmenou
zamerov, citov alebo premiestnenim zdrojov

zamedzenie rizikovycinnosti, ktoré nesuvisia s rozvojontenym v
stratéqi

zabranenie projektom s vysokou rizikovos

odstranenie identifikovanych zdrojov rizika projektovanim a
iImplementaciou internych preventivnych procesov

18



STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku

 podstupenie rizika

 Znizovanie rizika

o transfer rizika

o vyuzitie rizikovych prilezitosti

e Uprava cien produktov vEadom na riziko
e samopoistenie rizikovych strat pre pripad nutnosti krytia strat
 planovanie a kontrola na vSetkych urovniach riadenia

o akceptéacia rizika na 8asnej urovni bed’alSich zamernych opatrt
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STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku

e podstupenie rizika

 Znizovanie rizika

o transfer rizika

o vyuzitie rizikovych prilezitosti

diverzifikacia (rozdelenie) podnikovyalnnosti ako spdsob rozlozer
rizika

etapové rozhodovanie pri realizacii podnikovych projektov

flexibilita v zmysle rychleho prisp6sobenia sa podniku na zmeny okolia
objednavanie aktivit a procesov nesuvisiacich s jadronosti

pruznos podniku vo vZahu k zvySovaniu hodnoty pre zakaznika
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STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku
e podstupenie rizika
* znizovanie rizika
* transfer rizika
o vyuzitie rizikovych prilezitosti
o zdid’anie rizika uzatvaranim dlhodobych zmlav a kontra
* terminované zaistenie rizika cenového pohybu
* lizing (prenajom) vyrobnych prostriedkov
« derivaty (akcie, meny, urokove sadzby, indexi)
*  poistenie
bankopoistenie
o delenie rizika
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STRATEGIE
MANAZMENTU RIZIK

Zakladné stratégie manazmentu rizika
 vyhybanie sa riziku

e podstupenie rizika

 Znizovanie rizika

o transfer rizika

e vyuzitie rizikovych prilezitosti

alokacia (rozmiestnenie) zdrojov zamtcu najlepsSie finatné vyhliadky

diverzifikacia (rozdelenie) Specifickyamnnosti na znizenie rizika
expanzia na nové trhy a tym zabe&gae novych zdrojov pri udrzdieej
miere rizika

zavedenie novych produktov a sluzieb zagucich rychly rast

implementacia (zavedenie) zdokonalenych procesov veducich k eliminacii
pricin neefektivnosti

ovplyvnenie verejnej mienky prostrednictvom reklamy a inych spésobov
medialnej komunikacie
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ANALYZA
FAKTOROV RIZIK

Zakladné rozdelenie

e modelové pristupy

« identifikacia faktorov rizika

» expertné hodnotenie faktorov rizika
* mapovanie rizika

 analyza citlivosti

e analyza scenar:
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ANALYZA
FAKTOROV RIZIK

Zakladné rozdelenie:

* modeloveé pristupy

« identifikacia faktorov rizika

» expertné hodnotenie faktorov rizika
* mapovanie rizika

 analyza citlivosti

e analyza scenar:

Zakladnymodelanalyzy rizika:

. priprava modelu — tenie matematickych ¥ahov

. identifikacia faktorov rizika

. ukenie pohybu hodn6t faktorov rizika v zadanych wadwch

. ukenie intervaloveho rozdelenia pravdepodobnostkpeely faktor rizika
. uenie korelanych vz’ahov

. sSimulacia — tvorba nahodnych scenarov na zakladezimy predpokladov
. analyza vysledkov simulacie 24
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ANALYZA
FAKTOROV RIZIK

Zakladné rozdelenie:

e modelové pristupy

* identifikacia faktorov rizika

» expertné hodnotenie faktorov rizika
* mapovanie rizika

 analyza citlivosti

e analyza scenar:

e vymedzenie rizik
zalozeny na znalostiach, skusenostiach a intuicii manazérov

e urcenie priorit rizik
 pravdepodobna’svyskytu
* intenzita negativneho vplyvu
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ANALYZA
FAKTOROV RIZIK

Zakladné rozdelenie:

e modelové pristupy

« identifikacia faktorov rizika

» expertné hodnotenie faktorov rizika
* mapovanie rizika

 analyza citlivosti

e analyza scenar:

uc¢inok
Faktor Pravdepodobnog Intenzita | hodnotenie
T | " | e |

vy(s4(;ky FR 1 FR 2 FR 1 1 4 4
Zn(éﬁ)ny FR 3 FR 2 4 4 16

3
stredny FR 4 FR 3 2 3 6

(2)
nizky FR 4 3 2 6

1)

nizky stredny  znany vysoky pravdepodobnas
1) 2 3 4
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Zakladné rozdelenie

e modelové pristupy
« identifikacia faktorov rizika

» expertné hodnotenie faktorov rizika

e mapovanie rizika
 analyza citlivosti
e analyza scenar:

Gcinok

Vysoky

nizky

ANALYZA
FAKTOROV RIZIK

2
(aligatory)
4 3
(maata) (Stenata)
nizka vysoka pravdepodobnos’

Tigre
Aligatory

Staiata

s nebezpmé, je ich potrebnéo
najskor neutralizova

s nebezpmé ale opatrna®u je
mozné sa im vyhn

mozu sposolsisSkodu, ale trocha
tréningu zaisti, Ze nebudul problémy

vyZaduju len malld pozorntspreto
ich mozno tolerovéa
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