KRIZOVE PLANOVANIE



OSNOVA

» vSeobecné zasady planovania
 vSeobecné vychodiska krizového planovania
o Struktura krizoveho planovania



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Planovanie

cielavedomy proces vy&pvania ciéov a postupov, metdd, zdrojov, sil a
prostriedkov na ich dosiahnutie.

Chapanie planovania:
* UZSie
» proces vytvarania planov a spracovavania planokiatd&umentov
« SirSie
» proces planovitého riadenia, ktory obsahuje nigol@tovavanie planov, ale aj

kontrolu ich plnenia a ich priebezné prisp6soboganeniacim sa vnatornym a
vonkajSim podmienkam



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

VSeobecné zasady platné pre vSetky druhy planov:
e urcovanie ciéov

» vyber vhodnych nastrojov spracovavania planov
» reSpektovanie zakladnych principov planovania

Ciel’ plant

oc¢akavana buducnésircena v kvalitativnej alebo kvantitativnej forme, iéo
je podstatou planu a pmou planovania



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zasady pre spravne volenielog:
* jednozn&nog’ ciela
« kvalifikovate’'nog’ ciel'a
« terminovanosplnenia ciéa
« kontrolovat&énog’ procesu plnenia dia



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zasady pre spravne volenielog:
e jednoznanost’ ciel’a
« kvalifikovate’'nog’ ciel'a
« terminovanosplnenia ciéa
« kontrolovat&énog’ procesu plnenia dia

Vlastnog znemozujuca jeho rozdielny vyklad a chapanie spojenyesipe
vymedzenymi ciEmi (nie len kvantitativne, ale aj kvalitativne)




VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zasady pre spravne volenielog:
* jednozn&nog’ ciela
« kvalifikovatePnost’ ciel’a
« terminovanosplnenia ciéa
« kontrolovat&énog’ procesu plnenia dia

Jeschopnot ciel'a by’ vyjadreny v objemovych pripadne firaaych
jednotkach, ktoré sluzi hlavne na:

 rozddovanie zdrojov pre nafanie cidov

« urc¢ovanie ci€ov suvisiacich s vyuzivanim pridelenych zdrojov,
vykonov, uloh technického zabezpaia, personalnej prace.....



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zasady pre spravne volenielog:
* jednozn&nog’ ciela
« kvalifikovate’'nog’ ciel'a
« terminovano%’ plnenia cid’a
« kontrolovat&énog’ procesu plnenia dia

Urcuje presny termin zatia plnenia ciba, ako aj termin splnenéastkovych
a kon€ného ciéa.

V krizovom manazmente je terminovatiogsena v dvoch rovinach:
» prevencia vzniku krizovych javov (je moznésasovo klasifikové)
» rieSenie konkréetnych kriz (nie je mozn&asovo klasifikové)



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zasady pre spravne volenielog:
* jednozn&nog’ ciela
« kvalifikovate’'nog’ ciel'a
« terminovanosplnenia ciéa
» kontrolovatelnos’ procesu plnenia ciéa

Jemoznos porovnava mieru plnenia ciga s realne dosiahnutim stawvi

V krizovom manazmente je mozne :
e prevaznu vé&sinu cidov lentazko kontrolova
« kontrolova’ len niektoré etapyiastkové deje dinnosti



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Rozdelenie ciBov v krizovom manazmente;

« pod’acasu plnenia
e dlhodobé
» strednodobé
» kratkodobé

» pod’a rozsahu ci@
» strategick
 taktické

» pod’a dosahu na prvky krizového manazmentu
» globalne
» parcialne {iastkové)

» pod’a charakteru cla
« kvantitativne
« kvalitativhe
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:
» realnos a schopnasmobilizova’ zainteresovanych
« kontinualnog a konzistentnas
» koordinacia a integracia
» participacia
 flexibilita a variantnog

Rozdelenie planov zo vSeobecnéholjaalu:

« sustava cikov
e zOznam zdrojov
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:

realnost’ a schopnog mobilizovat’ zainteresovanych
kontinualnos a konzistentnas

koordinacia a integracia

participacia

flexibilita a variantnosg

Patri medzi zakladné predpoklady jeho splinenia si fmgi:

zalozeny na planovacich zdrojoch a redlgaeh predpokladoch
podporeny existenciou dostatych zdrojov

Ak krizovy plan akéhokbvek typu nie je zabezgeny realnymi vstupmi, nie
je mozné ho spli ani zvySenym usilim krizovych manazérov a stava sa
formalnym dokumentom
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:

realnos a schopnasmobilizova’ zainteresovanych
kontinualnost® a konzistentnos’

koordinacia a integracia

participacia

flexibilita a variantnog

Kontinualnos sa dotyka vSetkyclinnosti a je zalozena na predpovedani

priebehu krizovych javov a na jej splnenie je potrebn&tutechnologické
postupy a navrhnil konkrétne opatrenia, ktoré su aplikované v obdobi
prevencie, ale aj g@as krizového javu.

Konzistentno$ je zalozena na vSeobecnom zladeni krizovych planov na

vertikalnej aj horizontalnej Grovni., gom vazby su vymedzené systémom
riadenia a kopiruju Struktaru nadriadenosti a podriadepogkov krizoveho
planovania.
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:

realnos a schopnasmobilizova’ zainteresovanych
kontinualnos a konzistentnas

koordinacia a integracia

participacia

flexibilita a variantnog

Bezprostredne nadvéazuje na princip konzistentadsistane sa s nim
prelina.

VSetky prvky krizového manazmentu musia vytvdunkeny celok, ktory sa
podid’a na zabez@evani pozadovanej miery bezpesti celého systemu.
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:
» realnos a schopnasmobilizova’ zainteresovanych
« kontinualnog a konzistentnas
» koordinacia a integracia
e participacia
 flexibilita a variantnog

Zabezpéuje tag’ manazmentu nadriadeného organu na krizovom plamnova
podriadenych subjektov a to formou:

e usmetiovania pri planovani
» kontrolou dosiahnutej urovne planovacich dokumentov
« kontrolou plnenia wenych uloh

Vynimku tvoria_havarijné planyktoré je mozné spracowvaj objednavkovym spésobom
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Zakladné principy planovania:

realnos a schopnasmobilizova’ zainteresovanych
kontinualnos a konzistentnas

koordinacia a integracia

participacia

flexibilita a variantnost’

Flexibilita je nevyhnutnou podmienkou realnosti v meniacich sa

podmienkach¢im sa zabezpgaije uskut@énitel’'nog’ planu.

Variantnos umozuje eliminova neucitosti vo vyvoji krizovych javov a

pocet variantov zvySuje pravdepodobiios/beru toho najvhodnejSieho pre
zvladnutie krizy a minimalizaciu Skod a strat.
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Klasifikacia planovania a planovacich dokumentov:
e casove ladisko
» hladisko objektov riadenia
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Klasifikacia planovania a planovacich dokumentov:

c¢asoveé Iradisko
hradisko objektov riadenia

dlhodobé planovanie a plany

sa nazyvaju tiez strategické a uskuitgu sa na obdobie 5 a vi
rokov, vynima@ne aj na kratSie obdobie

strednodobé planovanie a plany

maju kratSiasovy horizont ako strategické planovanie a uskiujo
sa vcasovom horizonte 1 az 3 roky

kratkodobé (vykonavacieplanovanie a plany

predstavuje najkratSi planovaci horizont, &ge na 1 rok, ale moze
to by’ aj kratSie obdobie (mesiac)
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VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Klasifikacia planovania a planovacich dokumentdwsrizovom manazmernte

o casoveé Ifadisko
» hladisko objektov riadenia

« dlhodobé planovanie a plany — strategické planovanie

urc¢uje dlhodobé ciele a vychodiska krizového riadem@zujlce
» spravne posudivychodiskové charakteristiky
» spravne navrhnirozhodujuce postupy

e spravne ufit’ zdroje, sily a prostriedky na splnenielcre

o (kratkodobéylykonavacie planovanie a plany

\v

transformuje dlhodobé ciele na konkrétne ulohyrékje potrebné
splnit’ pre dosiahnutie pozadovanej miery be&nosti systému

20



VSEOBECNE ZASADY PLANOVANIA

Klasifikacia planovania a planovacich dokumentov:
« casoveé liadisko
« hPadisko objektov riadenia

pozicia riadenia zdha:

» planovanie organizacie ako ce
« planovanie jednotlivych organizaych Gtvarov

pozicia vymedzenia zais;

e funkeéné Hadisko
e inStitucionalne hadisko
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VSEOBECNE VYCHODISKA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Rozdiely medzi krizovym manazmentom a manazmentpadnikatéskom
prostredi:

o ciel

o Struktura

e pouzivané metody a nastroje

* modifikacia manazérskych zZmiosti
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VSEOBECNE VYCHODISKA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Procesy pri planovani v krizovom manazmente:
e rozhodovacie procesy

* informané procesy
e externé informacie
e Interné informacie

Krizové plany

(ciele, nastroje, metddy, zdroje, sily a prostrigdk

el AT

ORGANIZA CNA KRIZOVi OPTIMALNE SPECIFIKA
STRUKTURA MANAZERI A METODY KONTROLNYCH
KRIZOVEHO VYKONNE PRVKY VEDENIA PROCESOV V

MANAZMENTU KRIZOVEHO PODRIADENYCH V KRiZOVOM

\ RIADENIA \ PROCESE \ RIADENI
Potrebna na spinenie . 5 3 KRiZOVEHO podieajd sa na
cierov krizového uréuje poZziadavky ovplyviiuju proces RIADENIA Ineni uzenvch
planovania na splnenie ciov vedenia’udi pinent u y
cielov
/ / /
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VSEOBECNE VYCHODISKA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Ciel'om krizového planovania

je v zavislosti od ekonomickych moznosti spracoVatezabezp&t
dostaténé zdroje, sily a prostriedky na rieSemeniknutych krizovych
Situacii.

Obsah krizového planovania:
» subor Specifickych manazérskych ak
» Opatrenia organizamého, personalneho, ekonomického a materialneho
zabezpeéenia s ciéom:

» znizova pravdepodobnosti vzniku kriz
* riadit’ priebeh kriz
» ziska& kontrolu nad krizou
» zabezpéit' najvyhodnejSie podmienky na rieSenie
» efektivne riesi krizy s dérazom na uroiestrat a Skod
» komplexne zabezgeg vykonné prvky
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VSEOBECNE VYCHODISKA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktura procesu krizového planovania na trovniRES

Spracovanie a

Urcéenie S : 2
2 . prijatie Rozpracovanie Vyber
narodnych g . . Nidr
cielov narodnej variantov optimalneho

bezp&nostnej postupov variantu

stratégie

]

< REHEBUL
Kontrola uloh
plnenia tloh - Plnenie tloh _ implementéacie

bezp&nostnej
stratégie
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VSEOBECNE VYCHODISKA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktura procesu krizového planovania subjektzokeho riadenia

Uréenie cidov
inStitucie

Rozpracovanie Posudenie Vyber
variantov q navrhovanych ‘ optimalneho

postupov postupov variantu

| |

|

plnenia dloh

Kontrola l Spracovanie
" < | kizovych

planov
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STRUKTURA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktura krizového planovania nie je pevne defamdva je ju mozné
rozdelt’ na:
» oObranné planovanie
» subor¢innosti pre vytvorenie planov pre zabesrge obrany Statu
 uréuje povinnosti subjektom ¥enenym pre plnenie uloh obrany
» civilné nudzové planovanie
» systém komplexného zabezpaia zdrojov, sil a prostriedkov |
 zvladnutie nevojenskych krizovych javov
 civilna podporu ozbrojenych sil a vojenskych opérac
« havarijné planovanie
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STRUKTURA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktira krizového planovania v SR:
e obranné planovanie
 civilné nudzové planovanie
* havarijné planovanie
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STRUKTURA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktira krizového planovania v SR:
e oObranné planovanie
 civilné nudzové planovanie
* havarijné planovanie
subor ¢innosti, prostrednictvom ktorych prislusné Statne orgeaytyaraju

kratkodobé strednodob a dlhodob¢ plany zabezpeéenie obrany Statt a
urcuju povinnosti subjektom Wfenenym pre plnenie tychto uloh.
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STRUKTURA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktira krizového planovania v SR:
* obranné planovanie
e civilné nadzoveé planovanie
* havarijné planovanie
systém komplexného zabezyeaia zdrojov, sil a prostriedkov nevyhnutnych

ne zvladnuti¢ nevojenskyc krizovyct javov a civilni podport ozbrojenycl
sil a vojenskych operacii
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STRUKTURA
KRIZOVEHO PLANOVANIA

Struktira krizového planovania v SR:
* obranné planovanie
 civilné nudzové planovanie
* havarijne planovanie
systémovy nastroj na prevenciu vzniku zavaznych priemysél havarii, na

ich rieSenita ne obmedzovaniich nasledko ne zivot a zdravie 'udi, Zivotné
prostredie a majetok

Formy planov:

* havarijny plan
o krizovy plan
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