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TÍMOVÉ ROLE  

PODĽA BELBINA 
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• základné typy rolí v tíme 

• realizácia testu 

• vyhodnotenie testu 

• charakteristika tímových úloh 

 

OSNOVA 



3 

TVORCOVIA 

• novátor, mysliteľ (chrlič nápadov)  Plant 

• vyhľadávač zdrojov    Resource Investigator 

VODCOVIA 

• koordinátor (šéf)     Chairman 

• formovač, tvarovač (rejža)    Shaper 

ZAVÁDZAČI 

• tímový pracovník (usilovná včielka, stmeľovač)  Team Worker 

• realizátor (studený čumák)    Company Worker 

DOKONČOVAČI 

• vyhodnocovač, kontrolór (rýpal)   Monitor Evaluator 

• doťahovač     Completer Finisher 

ŠPECIALISTI 

• špecialista (hviezda s hviezdnimi manierami)  Specialist 

ZÁKLADNÉ TYPY ROLÍ V TÍME 
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REALIZÁCIA TESTU 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
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VYHODNOTENIE TESTU 

A B C D E F G H 

veľmi nízka 0-1 0-2 0-3 0-3 0-2 0-3 0-5 0-1 

nízka 2-3 3 4-5 4-6 3-4 4-5 6-8 2-3 

stredná 4-7 4-7 6-9 7-14 5-9 6-10 9-12 4-8 

vysoká 8-9 8-10 10-13 15-18 10-11 11-13 13-15 9-10 

veľmi 

vysoká 

10 a 

viac 

11 a 

viac 

14 a 

viac 

19 a 

viac 

12 a 

viac 

14 a 

viac 

16 a 

viac 

11 a 

viac 
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TVORCOVIA 

A novátor, mysliteľ (chrlič nápadov)  Plant 

B vyhľadávač zdrojov    Resource Investigator 

VODCOVIA 

C koordinátor (šéf)     Chairman 

D formovač, tvarovač (rejža)    Shaper 

ZAVÁDZAČI 

F tímový pracovník (usilovná včielka, stmeľovač)  Team Worker 

G realizátor (studený čumák)    Company Worker 

DOKONČOVAČI 

E vyhodnocovač, kontrolór (rýpal)   Monitor Evaluator 

H doťahovač     Completer Finisher 

ŠPECIALISTI 

 špecialista (hviezda s hviezdnimi manierami)  Specialist 

VYHODNOTENIE TESTU 
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TVORCOVIA 

• novátor, mysliteľ (chrlič nápadov)  Plant 

• vyhľadávač zdrojov    Resource Investigator 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• individualistický  

• premýšľavý 

• neortodoxný 

• veľmi inteligentný 
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TVORCOVIA 

• novátor, mysliteľ (chrlič nápadov)  Plant 

• vyhľadávač zdrojov    Resource Investigator 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• extrovertný 

• nadšený 

• zvedavý 

• zhovorčivý 

• komunikatívny 
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VODCOVIA 

• koordinátor (šéf)     Chairman 

• formovač, tvarovač (rejža)    Shaper 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• pokojný 

• sebaistý 

• ovládajúci sa 

• vyzretý 
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VODCOVIA 

• koordinátor (šéf)     Chairman 

• formovač, tvarovač (rejža)    Shaper 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• nabudený 

• spoločenský 

• dynamický 

• vysoko motivovaný 

• agresívny 

• tvrdohlavý extrovert 
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ZAVÁDZAČI 

• tímový pracovník (usilovná včielka, stmeľovač)  Team Worker 

• realizátor (studený čumák)    Company Worker 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• spoločensky orientovaný 

• mierny 

• citlivý 

• vnímavý 

• diplomatický 
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ZAVÁDZAČI 

• tímový pracovník (usilovná včielka, stmeľovač)  Team Worker 

• realizátor (studený čumák)    Company Worker 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• konzervatívny 

• svedomitý 

• predvídateľný 
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DOKONČOVAČI 

• vyhodnocovač, kontrolór (rýpal)   Monitor Evaluator 

• doťahovač     Completer Finisher 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• triezvo uvažujúci 

• nevzrušený 

• opatrný 
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DOKONČOVAČI 

• vyhodnocovač, kontrolór (rýpal)   Monitor Evaluator 

• doťahovač     Completer Finisher 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• snaživý 

• disciplinovaný 

• svedomitý 

• dôkladný 

• úzkostný 

• introvert 

• perfekcionista 
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ŠPECIALISTI 

• špecialista (hviezda s hviezdnimi manierami)  Specialist 

CHARAKTERISTIKA TÍMOVÝCH ÚLOH 

Typické vlastnosti 

• extrovert s úzko vyhranenými schopnosťami 

 



Vaše  

 otázky  

  prosím ?!? 
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