ORGANIZCCI A

(ako proces)



OSNOVA

~

A poslanie a viznam organizovani a
A proces organizovania

Azg8kl adn® prvky organizovani a

A deOba pr 8§vomoc?2

Aoptimaliz8&8cia deOby pr 88§vomoci
Aformaliz8cia organizalnej gtrukt
A organizal n® nor my



POSLANIE A VhZI
ORGANIZOVANIA

Organijgffci m$lyrsyu®@m § Rwjs¥kait o| Re@pn § e
zabezperacovnaigpeci akiop g dilai Sncniausdlegovanie
pr §vovm&aije me k t dogiaheutiana p| § n v a&.rOloo h

Z8kl adns8 %Yl oha:
A tvorbaaz d o k o n addrograamigza lurkd jYr vy

Zmysel:

A vyt vmpodnieSkynak oor div4as§ doinogouv y t v §g tamu la
procesov a gt r ukw 28 ayhnedzi ¥l o h apmi § v o moac &
zodpovednosSou

Gtrukt Y%ra procesov:

A ci e Oa v¥esdicia@ea §®a mes maunr® esmil s akoma jp¥% ac o v
v Y k 0 ndSavmm@s§ c e

Gtruker Sahov

A pomernes t a boirlgnaSn igz a lurk@stvao & g a n i zoS8scki yetd §jk Y@ @
najej fungovanie
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POSLANIE A VhZI
ORGANIZOVANIA

Podmienky organizovania:

A mus2 vych8dzaS z cieOov, strat®gi
(odvodzuj] % sa z nich | i nnosti)

A mus2 wvyjadrovaS disponibiln% pr §:
(voOn® konanie vygaduje potrebu zm

A mus2 zohOadRovaS svoje prostredi
(gtrukt Wurasthwawtnemkd&l, a pobye$oge na Ru



POSLANIE A VhZI
ORGANIZOVANIA

Proces organizovania:

A.identi fik8cia a klasifik§8gci
B. zoskupovanie | innost?2 2z h
C. del egovanie pr 8vomoc?

D. hori zont8l na a verti k8l na koor di

P
| S

ciele podniku
personalistika

vedenie

pl §novanie organizovanie J kontrolovanie



PROCES ORGANIZOVANIA

Proces organizovania:

A.identifik8cia a klasifik8cia
B.zoskupovanie |innost?2 z hOadi
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D. hori zont8l na a verti k8l na koor di
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PROCES ORGANIZOVANIA

Proces organizovania:

A.identifik8cia a klasifik8cia
B.zoskupovanie |innost?2 z hOadi
C. del egovani e pr 8vomoc?

D. hori zont 8l na a vertik8lna koor di

pog
s k a

Vi sl edok

Z8kl adn® prvky organi zovania [/ kon
A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8cia / jednota prikazovani
AvytvE8ranie Wtvarov

Arozp2tie riadeni a

A deOba pr 8vomoc?
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z§k|adn® prvky organi zovani a:

A cializ8cia |/ deOba pr8ce g
A rding8§cia / jednota prikazovang
A v&8ranie Wtvarov

A patie riadeni a i
A ba pr 8vomoc?

Kagdl pracovn2k m8§ v organi z8cii s
Azvyguje sa produktivita jednot!l i
Azvyewmj a8roky na koordin8ciu
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8cia / jednota prikazovani
AvytvE8ranie Ytvarov

Arozpatie riadenia

A deOba pr §vomoc?

Zl aNovanie |innost?2 organi z8cie z

A poverovanie jednotlivcov konkr ®t |
Avygadbyekagdl pracovn2k mal | en
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8§cia / jednota prikazovani
Avytve8ranie Ytvarov

Arozpatie riadenia

A deOba pr §vomoc?

L i n nwrs8nktoiejsaz o s k wpp wajctoakinmp Bi s | Ycihman o
doval| @ gl n icatkkvl ¢ h

Z8kl adn® krit®ri1 8§ pre tvorbu Ytvar
A gpecifik8ci(apradpkokaddyl ipk @iomen? & ou
A procesy a funkcie
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Az8kazn?2ci
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8§cia / jednota prikazovani
Avytve8ranie Ytvarov

Arozpatie riadenia

A deOba pr §vomoc?

KonceptytvorbyYst v ar ov

A mechanickl koncept

A or g a koncept |

Vy s anke@komplexnostif or malacegtcral i z8ci e

Presnedef i noz Saoyvi nnes aazmiviny kKasktlup ®R mal i
c ent r alkozhndova@autdritap r 2 kontralan 8 k | a dao e o ¢ riagenia e
HI awpy®@t r ukt Yr

A funkcioorng8lnngat a bk § Yr a

A divizioog&hma albk§ Yr a
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8§cia / jednota prikazovani
Avytve8ranie Ytvarov

Arozpatie riadenia

A deOba pr 8§vomoc?

KonceptytvorbyYst v ar ov

A mechanickl koncept

A o r g a nkoncdptl

N 2 zrkimakomplexnostif or malace8tci al i z8ci e

S ¢ h o preakcgrtiizmenyprostredia

HI awpy®@t r ukt Yar
jednogurchit Yar a
pr oj egkttrouvk8t %r a
mati gow gkt %r a
si e§dav &kt Yar a
virtagid mlat Yr a

gtr uko mir ai 2 15
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koording8cia / jednota prikazovani
A vyt v 8istavnaireo v

Arozp2tie riadeni a

A deOba pr 8§vomoc?

Pol et priamych podriadenlch, ktorl

Urluje polet stupRov riadenina

-B

manag

1
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podr i ~ podr i @ 3 94142 6
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\\ .
podr i ¢ 5 5+1+2+°+4 15
n ( =)zs= 2
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koording8cia / jednota prikazovani
A vyt v 8istavnaireo v

Arozp2tie riadeni a

A deOba pr 8§vomoc?

Pol et priamych podriadenlch, ktorl

-----ﬂ-ﬂﬂ

105 120 136 153 171 190 210

Najdllegltejgle faktory ur |l uj %ce e
Ajednoznal nosS del egovania pr §vomi
AgtlTl poug2vanie cieOovlich gtanda
ArTchlosS zmien

Apoug2van® komunikal n® techniky
Apotrebn® mnogstvo osobnich kont al
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koordin8§cia / jednota prikazovani
A vyt v 84tavnaireo v

Arozpatie riadenia

A deOba pr88vomoc?2

Rozdeleniep r 8 v oanrodpdvednostv or g a nje g &bprigna n a g «
pr i jrézhodnttisav y ¢ a diah plreerde
Na z § k | pard&v ojmu y me d ajezm& p o v epdrni ol gdSavtz2S a
rovnakejp r 8§ v oamnamgovednosti
Typypr 8vaomoci
A koer MOCV(Ir al oapedrm&percanc oanre2gkaad o ¢ 8 ¥ edidhaak ® k kadanek
A mocs p o jsesncgh o p moossS pt oesCkawtl h¥Gdphk oer 2 vnej
A 1 egi Mmécmmagume n o alebnZv o manag®r i )
A e x P emot N(RBa | onpe d B o rsohbpndstiackz r u | n onsetennaacnha, § ®r o v )
A ref ermonitsd kiSemanzoi napodobRprv awnm#ica )
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ZCKLADNE PRVKY
ORGANIZOVANIA

Z8kl adn® prvky organizovani a:

A gpecializ8cia / deOba pr8ce

A koording8cia / jednota prikazovani
A vyt v 84tavnaireo v

Arozpatie riadenia

A deOba pr88vomoc?2

Typy deOby pr8§vomoci:
A centralizovanl
A decentralizovanl

Yapl N8 central i zNEEXISAUIE dedgentr

Del egovang pr
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DEOoOBA PRCVOMOC

Centraltiymvamdani zal nej gtrukt Y%ry:
Avrcholov® vedenie rozhoduje nie |
vada|l gine takticklch a operat2zvnyc

Vi hody

AumogRé@jl goar dvhBogruwnotplriacliotwimmh o st
i os | asawlyvyv y p| T = ¢ il iecl i neljedivtatlivcov
U vr choddenie®Smo gnprsé&s adpoV adeazRB8 uj my

Akvalifodkbommbhepgor i avd e&rm? | vede®usuk e p g
VY ugelan? ¥t v aaleajo h 8 ntelku

A odst r duplieitpvor u n k @iiagiacibhl i nnost i ach

0 N8kl amdeonvijai8 @ 0| no s S
i hospod&8rnosS

=
~

20



DEOoOBA PRCVOMOC

Centraltiymvamdani zal nej gtrukt Y%ry:
Avrcholov® vedenie rozhoduje nie |
va]| gine takticklch a operat2vnyc!|
Nevlihody
A obmedzenieno g nas vt i gle @ $ @v8a jo | zn2osskt apvoatnri eab
Il nf orm8ci 2

i oneskoy @®wWaonireemnd lcddnut 2

A obmedzenisamostatnostii ni cj atdhviplriaxcioosm2 kov
i brzdarozvojapr acolvnhobst 2
AbyrokratgaBiciz8cie
0 cel knoSwa&k!| adov

U n8rfasrtmal i z8ci e
U z n 2 gdynamileyaadaptabiltyor gani z8ci e
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DEOoOBA PRCVOMOC

Decentratlyimowragydni zal nej gtrukt Yry
Avrcholov® vedenie deleguje znal n-:
organi zalnlm zIl ogk&m, | 2m sa r oz

Vi hody

A odbr e weRuhjodamwalgode pe r a t¥Zl vonhy ¢ h
U vyt \preestaprer i e gkeomicee pa tn8l zcohk

A pr i b bubjékuiozhedovanikp r o balu@m § Rehol e ppyznanie
U rozhodnutiss ¥sv a |l | aknveglgiifei kovanej gi e

A s kr asakug i n i Keaan $l®y

u zvygsarjlec hd roisjS? mazholklnut 2
A uOa h\lzrukae skoeuwlreld mkg Rojr ® v ngliviamn reo
A umo g Ravpjmanag®rsllnobst ?

U pr e v sasangphbstriadiacichpr acovn?2 kov
A umo gRwlijreod nvier z iafniakp®anBdhap to§ giain ivz
meniaconsap r ostr ed?
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DEOoOBA PRCVOMOC

Decentr atlimgowragndni zal nej gtrukt Yary
Avrcholov® vedenie deleguje znal n-:
!2

organi zalnim zIl ogk§&m, m sa o0z

Nevlihody
A ngr olnmkoosoS ddegentrabi gawi pdnbtibki ¢ h
Anadmermr®nt rs&laijzefac ijedndtoejaktiky
i anarchiavovl k pm@colVnhobast 2
A nadmedrenc& nt rsapl!iszoSbaugj keoksrtrolouau s mer RO
decent r ajednatiekv anl c h
A nezvl S8dmaurtdBimmi8gceiiaels 8 prednosp&op e a8
ZSUjpredz/8uj] mamiani z8ci e
A duplicitav riadiacichav T k o nlnilTrcrho st i ac h
U zvydapjoyi adapo kpgptacovn2 kov
U n 8 k Inardhdiaciapar 8§t
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OPTI MALI'ZCCI A D
PRCVOMOCI

Extr®my deOby pr &8§vomoc?2:
A central i zovbymokgacia
A decentr al i-zanarchia §

Z8kl adrs@dy

A vyug?2amm?dei np or mallojom, aby rozhodnutiamohlib y S
prij % maabRl o zijai nf or m§ci 2

AvyvEggeklos &%inddnimispoj enl8ovman@d?® ov e d

A objasneniek t aazl®dovacio r § v ojemoccd e c ent rakltioz
musiab ycSent r al i zovan®

U nemlbgydSecent r anusiaz o sdeaBt,r al i zovan®

(stratd®bbdoele,® | ok drojos,
ext z®S® hyamd n®o d.§r st vo

U m? gsa¥sp ldneec ent r al i z®e/gao® e r avtlzovhnye)
U mtgsal i asttetaptral inZopwamipr acovnopSa&vne
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oo Too T o o To Tx|| o To I

OPTI MALI'ZCCI A D
PRCVOMOCI

aktory maj w%ce vplyv na deObu pr §v
vonkajgie faktory
vn¥Wut orn® faktory

t ur bul ppond mioks aSpresiedik ® h o
hos po ¢pdittkagkta8 t u

vplyv vedyatechnikynav T r opiogram
zmenyv | r o bpro@énu

rozsalek v al i ¥sm b § p R h uspart§eoms
z8kazdmiddgiv,aat el i a

Z § ujoe onn Ylpradukt....
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OPTI MALI'ZCCI A D
PRCVOMOCI

aktory maj %ce vplyv na deObu pr §v
vonkajgie faktory
vn¥it orn® faktory

podnisktovast ®gi a

v e Okoor sgSa n & pzr §&clomea

t er i tumrestngdien e

rozv eppaovr8gani z8ci e
vyug2nwawmii@lt hnol - gi 2
p odnikkud vt8/r a

nef oron8d ammajg) Gptyy a
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ORGA
RY

Rozdel eni e organi z8ci e (ako proces
Aform8lna organi z§8ci a
Aneform8lna organi z8ci a

FORM

Proj ek topredaunr 8l ,&km® r dil n §rangkepinyi Ou & %l e |

dosiahnutias p o | o b ex@licitoeur | e ® g ®ta na z § k | daed@b
pr 8fcien kwmetzenep r 8§ v oarmamlpovednosti

A n e vy h predpoklddungovaniaa k e | k@rOy &k g8rculet ¥
Avygasdgly ®loirtgna® nanyhich®@odr gi avani e
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