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ORGANIZĆCIA 
(ako proces) 
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Å poslanie a vĨznam organizovania 

Å proces organizovania 

Å z§kladn® prvky organizovania 

Å deŎba pr§vomoc² 

Å optimaliz§cia deŎby pr§vomoci 

Å formaliz§cia organizaļnej ġtrukt¼ry 

Å organizaļn® normy 

OSNOVA 
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Z§kladn§ ¼loha: 

Å tvorba a zdokonaŎovanie organizaļnej ġtrukt¼ry 

POSLANIE A VħZNAM 

ORGANIZOVANIA 

Zmysel: 

Å vytvoriŠ podmienky na koordin§ciu ¼silia pomocou vytv§rania ġtrukt¼ry 

procesov a ġtrukt¼ry vzŠahov medzi ¼lohami, pr§vomocami a 

zodpovednosŠou 

Ġtrukt¼ra procesov: 

Å cieŎavedom® ¼silie manaģ®rov zameran® na urļenie sp¹sobov, ako maj¼ pracovn²ci 

vykon§vaŠ dan® pr§ce 

Ġtrukt¼ra vzŠahov: 

Å pomerne stabiln§ organizaļn§ ġtrukt¼ra (kostra organiz§cie), poskytuj¼ca z§kladŔu 

na jej fungovanie 

Organiz§cia je form§lny syst®m umoģŔuj¼ci uskutoļŔovanie deŎby pr§ce, 

zabezpeļenie pracovnej ġpecializ§cie, koordin§ciu ļinnosti a delegovanie 

pr§vomoci v z§ujme efekt²vneho dosiahnutia napl§novanĨch cieŎov. 
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Podmienky organizovania: 

Å mus² vych§dzaŠ z cieŎov, strat®gie a pl§nov 
(odvodzuj¼ sa z nich ļinnosti) 

Å mus² vyjadrovaŠ disponibiln¼ pr§vomoc 
(voŎn® konanie vyģaduje potrebu zmeny) 

Å mus² zohŎadŔovaŠ svoje prostredie 
(ġtrukt¼ra by nemala byŠ statick§, pretoģe na Ŕu vplĨvaj¼ r¹zne situ§cie) 

POSLANIE A VħZNAM 

ORGANIZOVANIA 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

ciele podniku 

A B C D personalistika 

vedenie 

kontrolovanie 

podporn® ciele, 

taktiky a pl§ny 

pl§novanie organizovanie 

POSLANIE A VħZNAM 

ORGANIZOVANIA 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

PROCES ORGANIZOVANIA 

HLAVNħ CIEō 

ļiastkovĨ cieŎ ļiastkovĨ cieŎ 

¼loha ¼loha 

opatrenie 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

HLAVNħ CIEō 

ļiastkovĨ cieŎ ļiastkovĨ cieŎ 

¼loha ¼loha 

opatrenie 

PROCES ORGANIZOVANIA 



8 

Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

HLAVNħ CIEō 

ļiastkovĨ cieŎ ļiastkovĨ cieŎ 

¼loha ¼loha 

opatrenie 

PROCES ORGANIZOVANIA 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

HLAVNħ CIEō 

ļiastkovĨ cieŎ ļiastkovĨ cieŎ 

¼loha ¼loha 

opatrenie 

PROCES ORGANIZOVANIA 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

Z§kladn® prvky organizovania / koncepty organizaļn®ho dizajnu: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 

VĨsledok 

PROCES ORGANIZOVANIA 
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Proces organizovania: 

A. identifik§cia a klasifik§cia poģadovanĨch ļinnost² 

B. zoskupovanie ļinnost² z hŎadiska zdrojov a situ§ci² 

C. delegovanie pr§vomoc² 

D. horizont§lna a vertik§lna koordin§cia pr§vomoc² a informaļnĨch vzŠahov 

ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

VĨsledok 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia 

Å koordin§cia 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 

KaģdĨ pracovn²k m§ v organiz§cii svoju vlastn¼, jasne definovan¼ ¼lohu. 

Å zvyġuje sa produktivita jednotlivca a uŎahļuje kontrola 

Å zvyġuj¼ sa n§roky na koordin§ciu 

 

 

 

 



ZlaŅovanie ļinnost² organiz§cie z hŎadiska cieŎov, obsahu a ļasu. 

Å poverovanie jednotlivcov konkr®tnymi ¼lohami a pr§vomocami 

Å vyģaduje, aby kaģdĨ pracovn²k mal len jedn®ho priameho nadriaden®ho 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 



ĻinnosŠ, v r§mci ktorej sa zoskupuj¼ pracovisk§ a k nim prisl¼chaj¼ce ļinnosti 

do vªļġ²ch organickĨch celkov. 

Z§kladn® krit®ri§ pre tvorbu ¼tvarov: 

Å ġpecifik§cia a kvalifik§cia (predpoklady na splnenie ¼lohy) pracovn²kov 

Å procesy a funkcie 

Å ļas 

Å charakter produktu alebo sluģieb 

Å z§kazn²ci alebo klienti 

Å miesto kde je pr§ca vykon§van§ 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 



Koncepty tvorby ¼tvarov: 

Å mechanickĨ koncept 

Å organizaļnĨ koncept 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

Koncepty tvorby ¼tvarov: 

Å mechanickĨ koncept 

Å organickĨ koncept 

Vysok§ miera komplexnosti, formaliz§cie a centraliz§cie. 

Presne definovan® vzŠahy, povinnosŠami pracovn²kov, vysokĨ stupeŔ formaliz§cie, 

centralizovan§ rozhodovacia autorita, pr²sna kontrola n§kladovosti a centr§lne riadenie. 

Hlavn® typy ġtrukt¼r: 

Å funkcion§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å divizion§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 



Koncepty tvorby ¼tvarov: 

Å mechanickĨ koncept 

Å organickĨ koncept 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

N²zka miera komplexnosti, formaliz§cie a centraliz§cie. 

SchopnosŠ reakcie na zmeny prostredia. 

Hlavn® typy ġtrukt¼r: 
Å jednoduch§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ ġtrukt¼ra 

Å maticov§ ġtrukt¼ra 

Å sieŠov§ ġtrukt¼ra 

Å virtu§lna ġtrukt¼ra 

Å ġtrukt¼ra komisi² 



Poļet priamych podriadenĨch, ktorĨch dok§ģe manaģ®r riadiŠ.  

Urļuje poļet stupŔov riadenia. 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

manaģ®r 

podriadenĨ 

podriadenĨ 

podriadenĨ 

podriadenĨ 

podriadenĨ 

vĨpoļet S 

1 1 1 

2 2+1 3 

3 3+1+2 6 

4 4+1+2+3 10 

5 5+1+2+3+4 15 

n ▪ ▪z ? 



Poļet priamych podriadenĨch, ktorĨch dok§ģe manaģ®r riadiŠ. 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

vĨpoļet S 

1 1 1 

2 2+1 3 

3 3+1+2 6 

4 4+1+2+3 10 

5 5+1+2+3+4 15 

n ▪ ▪z ? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 3 6 10 15 21 28 36 45 55 66 78 91 105 120 136 153 171 190 210 

Najd¹leģitejġie faktory urļuj¼ce efekt²vne rozpªtie riadenia 

Å jednoznaļnosŠ delegovania pr§vomoci 

Å ġtĨl pouģ²vanie cieŎovĨch ġtandardov 

Å rĨchlosŠ zmien 

Å pouģ²van® komunikaļn® techniky 

Å potrebn® mnoģstvo osobnĨch kontaktov 



Rozdelenie pr§vomoc² a zodpovednosti v organiz§cii je s¼bor pr§v manaģ®ra 

prij²maŠ rozhodnutia a vyģadovaŠ ich plnenie. 

Na z§klade pr§vomoci je vymedzen§ aj zodpovednosŠ, priļom plat² vzŠah 

rovnakej pr§vomoci a zodpovednosti 

Typy pr§vomoci: 
Å koerc²vna moc (zaloģen§ na obav§ch pracovn²ka z negat²vnych d¹sledkov za jeho ak®koŎvek konanie) 

Å moc spojen§ so schopnosŠou nositeŎa poskytn¼Š vĨhody (opak koerc²vnej) 

Å legit²mna moc  (maj¼ ju menovan² alebo zvolen² manaģ®ri) 

Å expertn§ moc  (zaloģen§ na odbornĨch schopnostiach a zruļnostiach, nie len manaģ®rov) 

Å referentsk§ moc (spojen§ z charizmou ï napodobŔovanie spr§vania inĨch) 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 



Typy deŎby pr§vomoci: 

Å centralizovanĨ 

Å decentralizovanĨ 

Z§kladn® prvky organizovania: 

Å ġpecializ§cia / deŎba pr§ce 

Å koordin§cia / jednota prikazovania 

Å vytv§ranie ¼tvarov 

Å rozpªtie riadenia 

Å deŎba pr§vomoc² 
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ZĆKLADN£ PRVKY 

ORGANIZOVANIA 

Delegovan§ pr§vomoc 
 

 

Nedelegovan§ pr§vomoc 

¼pln§ centraliz§cia / decentraliz§cie NEEXISTUJE 



CentralizovanĨ typ organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vrcholov® vedenie rozhoduje nie len o strategickĨch ot§zkach, ale aj o 

vªļġine taktickĨch a operat²vnych ot§zkach riadenia 
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DEōBA PRĆVOMOCI 

VĨhody 

Å umoģŔuje vªļġiu koordin§ciu vĨkonu jednotlivĨch pracovnĨch ļinnost²  
ü oslabuj¼ sa vplyvy vyplĨvaj¼ce z rozliļnĨch cieŎov jednotlivcov 

ü vrcholov® vedenie m§ moģnosŠ presadzovaŠ spoloļn® ciele a z§ujmy 

Å kvalifikovan² odborn²ci priamo poriaden² vrcholov®mu vedeniu s¼ lepġie 

vyuģit² nie len v ¼tvaroch ale aj v r§mci celku 

Å odstr§nenie duplicity vo funkci§ch a riadiacich ļinnostiach  
ü n§kladovo menġia n§roļnosŠ 

ü hospod§rnosŠ 



CentralizovanĨ typ organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vrcholov® vedenie rozhoduje nie len o strategickĨch ot§zkach, ale aj o 

vªļġine taktickĨch a operat²vnych ot§zkach riadenia 
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NevĨhody 

Å obmedzenie moģnosti a zvĨġenie ļasovej n§roļnosti z²skavania potrebnĨch 

inform§ci² 
ü oneskoren® vyd§vanie potrebnĨch rozhodnut² 

Å obmedzenie samostatnosti a iniciat²vy jednotlivĨch pracovn²kov 
ü brzda rozvoja pracovnĨch ļinnost² 

Å byrokratiz§cia organiz§cie 
ü celkovĨ n§rast n§kladov 

ü n§rast formaliz§cie 

ü zn²ģenie dynamiky a adaptability organiz§cie 

DEōBA PRĆVOMOCI 



DecentralizovanĨ typ organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vrcholov® vedenie deleguje znaļn¼ ļasŠ rozhodovac²ch pr§vomoc² niģġ²m 

organizaļnĨm zloģk§m, ļ²m sa rozġiruje poļet riadiacich pracovn²kov 
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VĨhody 

Å odbremeŔuje vrcholovĨ manaģment od operat²vnych ¼loh 
ü vytv§ra priestor pre rieġenie koncepļnĨch ot§zok 

Å pribliģuje subjekt rozhodovania k probl®m a umoģŔuje jeho lepġie poznanie 
ü rozhodnutia s¼ kvalitnejġie a kvalifikovanejġie 

Å skracuj¼ sa komunikaļn® kan§ly 
ü zvyġuje sa rĨchlosŠ prij²manĨch rozhodnut² 

Å uŎahļuje vznik ziskovĨch stred²sk, ļo umoģŔuje porovn§vanie vĨkonnosti 

Å umoģŔuje rozvoj manaģ®rskych zruļnost² 
ü preveruj¼ sa schopnosti riadiacich pracovn²kov 

Å umoģŔuje vĨrobn¼ diverzifik§ciu a napom§ha adapt§cii organiz§cie v 

meniacom sa prostred² 

DEōBA PRĆVOMOCI 



DecentralizovanĨ typ organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vrcholov® vedenie deleguje znaļn¼ ļasŠ rozhodovac²ch pr§vomoc² niģġ²m 

organizaļnĨm zloģk§m, ļ²m sa rozġiruje poļet riadiacich pracovn²kov 
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NevĨhody 

Å n§roļnosŠ na koordin§ciu decentralizovanĨch organizaļnĨch jednotiek 

Å nadmern§ decentraliz§cia sŠaģuje realiz§ciu jednotnej taktiky  
ü anarchia vo vĨkone pracovnĨch ļinnost² 

Å nadmern§ decentraliz§cia sp¹sobuje Šaģkosti s kontrolou a usmerŔovanie 

decentralizovanĨch jednotiek 

Å nezvl§dnut§ koordin§cia m¹ģe viesŠ k uprednostŔovaniu parci§lnych 

z§ujmov pred z§ujmami organiz§cie 

Å duplicita v riadiacich a vĨkonnĨch ļinnostiach 
ü zvyġuj¼ sa poģiadavky na poļet pracovn²kov 

ü n§klady na riadiaci apar§t 

DEōBA PRĆVOMOCI 



Extr®my deŎby pr§vomoc²: 

Å centralizovan§  ­ byrokracia 

Å decentralizovan§  ­ anarchia 
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Z§kladn® z§sady 

Å vyuģ²vanie a pr²stup k informaļnĨm zdrojom, aby rozhodnutia mohli byŠ 

prij²man® rĨchlo a bl²zko zdroja inform§ci² 

Å vyv§ģenosŠ ukladanĨch ¼loh a s nimi spojenĨch pr§vomoc² a zodpovednost² 

Å objasnenie, ktor® rozhodovacie pr§vomoci je moģno decentralizovaŠ a ktor® 

musia byŠ centralizovan® 
ünem¹ģu byŠ decentralizovan®, musia zostaŠ centralizovan®   

     (strat®gie, dlhodob® ciele, alok§cia zdrojov, 

     extern® vzŠahy, finanļn® hospod§rstvo ...) 

üm¹ģu sa ¼plne decentralizovaŠ   (beģn® a operat²vne ¼lohy) 

üm¹ģu sa ļiastoļne decentralizovaŠ  (n§kup, predaj, pracovnopr§vne vzŠahy) 

OPTIMALIZĆCIA DEōBY 

PRĆVOMOCI 



Faktory maj¼ce vplyv na deŎbu pr§vomoc²: 

Å vonkajġie faktory 

Å vn¼torn® faktory 
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Å turbulentnosŠ podnikateŎsk®ho prostredia 

Å hospod§rska politika ġt§tu 

Å vplyv vedy a techniky na vĨrobnĨ program 

Å zmeny vĨrobn®ho programu 

Å rozsah a kvalitat²vna ¼roveŔ spolupr§ce s partnermi 

Å z§kazn²ci, dod§vatelia 

Å z§ujem o pon¼kanĨ produkt..... 

OPTIMALIZĆCIA DEōBY 

PRĆVOMOCI 
Faktory maj¼ce vplyv na deŎbu pr§vomoc²: 

Å vonkajġie faktory 

Å vn¼torn® faktory 



Faktory maj¼ce vplyv na deŎbu pr§vomoc²: 

Å vonkajġie faktory 

Å vn¼torn® faktory 
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Å podnikov§ strat®gia 

Å veŎkosŠ organiz§cie a pr§vna forma 

Å teritori§lne umiestnenie 

Å rozvojov§ etapa organiz§cie 

Å vyuģ²vanie novĨch technol·gi² 

Å podnikov§ kult¼ra 

Å neform§lna organiz§cia a je j vplyv 

OPTIMALIZĆCIA DEōBY 

PRĆVOMOCI 



Rozdelenie organiz§cie (ako procesu) 

Å form§lna organiz§cia 

Å neform§lna organiz§cia 
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Projektovan§, vopred urļen§ koordin§cia ļinnosti skupiny Ŏud² za ¼ļelom 

dosiahnutia spoloļn®ho a explicitne urļen®ho cieŎa, a to na z§klade deŎby 

pr§ce, funkci² a vymedzenej pr§vomoci a zodpovednosti. 

 

Å nevyhnutnĨ predpoklad fungovania akejkoŎvek organiz§cie (ġtrukt¼ry) 

Å vyģaduje si kvalitn® organizaļn® normy a ich dodrģiavanie  

FORMALIZĆCIA ORGANIZAĻNEJ 

ĠTRUKTĐRY 
Rozdelenie organiz§cie (ako procesu) 

Å form§lna organiz§cia 

Å neform§lna organiz§cia 


