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ORGANIZĆCIA 
(organizaļnĨ dizajn) 
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Å podmienky organizaļn®ho dizajnu 

Å mechanick® typy organizaļn®ho dizajnu 

Å organick® typy organizaļn®ho dizajnu 

OSNOVA 
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PODMIENKY  

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å vĨber vhodnej strat®gie m§ z§sadnĨ vplyv na vhodnosŠ / nevhodnosŠ 

konceptu 

Rozhoduj¼ce skutoļnosti pri vĨbere vhodn®ho konceptu organizaļn®ho dizajnu: 

Å strat®gia organiz§cie 

Å veŎkosŠ organiz§cie 

Å pouģ²van§ technol·gia 

Å prostredie organiz§cie 

Rozhoduj¼ce skutoļnosti pri vĨbere vhodn®ho konceptu organizaļn®ho dizajnu: 

Å strat®gia organiz§cie 

Å veŎkosŠ organiz§cie 

Å pouģ²van§ technol·gia 

Å prostredie organiz§cie 

OrganickĨ koncept 

KlasickĨ (mechanickĨ) koncept 
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PODMIENKY  

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å veŎkosŠ m¹ģe byŠ definovan§ napr²klad ako: 

üpoļet zamestnancov  
      (vªļġ² poļet zamestnancov vyģaduje vyġġiu mieru form§lnosti a komplexnosti ï klasickĨ koncept) 

üvĨġka obratu 

üpostavenie na trhu ... 

Rozhoduj¼ce skutoļnosti pri vĨbere vhodn®ho konceptu organizaļn®ho dizajnu: 

Å strat®gia organiz§cie 

Å veŎkosŠ organiz§cie 

Å pouģ²van§ technol·gia 

Å prostredie organiz§cie 
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PODMIENKY  

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å technick® zariadenia,  

Å technologick® postupy / schopnosŠ kvality realiz§cie (know-how) 

Rozhoduj¼ce skutoļnosti pri vĨbere vhodn®ho konceptu organizaļn®ho dizajnu: 

Å strat®gia organiz§cie 

Å veŎkosŠ organiz§cie 

Å pouģ²van§ technol·gia 

Å prostredie organiz§cie 
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PODMIENKY  

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Faktory prostredia, v ktorom sa organiz§cia nach§dza: 

Å trhy 

Å konkurencia 

Å politick§ a ekonomick§ stabilita  stabilita ï klasickĨ koncept 

     nestabilita ï organickĨ koncept 

 

Rozhoduj¼ce skutoļnosti pri vĨbere vhodn®ho konceptu organizaļn®ho dizajnu: 

Å strat®gia organiz§cie 

Å veŎkosŠ organiz§cie 

Å pouģ²van§ technol·gia 

Å prostredie organiz§cie 
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PODMIENKY  

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
Typy konceptov organizaļn®ho dizajnu / organizaļnĨch ġtrukt¼r: 

Å klasick® (mechanick®) typy organizaļnĨch ġtrukt¼r 

Å organick® typy organizaļnĨch ġtrukt¼r 

Typy konceptov organizaļn®ho dizajnu / organizaļnĨch ġtrukt¼r: 

Å klasick® (mechanick®) typy organizaļnĨch ġtrukt¼r 
üfunkcion§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

üdivizion§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å organick® typy organizaļnĨch ġtrukt¼r 
üjednoduch§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

üprojektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

ümaticov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

üsieŠov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

üvirtu§lna organiz§cia (organizaļn§ ġtrukt¼ra) 

üġtrukt¼ra komisi² 
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KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
Funkcion§lna (l²niovo-ġt§bna) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å vych§dza z deŎby pr§ce a ġpecializ§cie 

Å zdruģovanie rovnakĨch alebo pr²buznĨch ļinnost² 

ved¼ci organiz§cie 

(prezident) 

¼tvar 

marketingu 

¼tvar 

vĨskumu a 

vĨvoja 

¼tvar vĨroby 
¼tvar 

financovania 

¼tvar 

personalistiky 



9 

VĨhody: 

Å zabezpeļuje d¹sledn¼ deŎbu pr§ce podŎa ļinnost² 

Å umoģŔuje d¹sledn® riadenie a kontrolu 

Å reġpektuje princ²p pracovnej ġpecializ§cie 

Å vytv§ra predpoklady pre unifik§ciu vykon§vanĨch pr§c 

Å obmedzuje duplicitu vĨkonu ļinnost² 

Å umoģnuje ¼ļeln¼ pr²pravu, vĨchovu a vyuģitie odborn²kov 

Funkcion§lna (l²niovo-ġt§bna) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å vych§dza z deŎby pr§ce a ġpecializ§cie 

Å zdruģovanie rovnakĨch alebo pr²buznĨch ļinnost² 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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NevĨhody: 

Å probl®my so zabezpeļen²m koordin§cie medzi jednotlivĨmi funkļnĨmi 

ġpecializovanĨmi ļinnosŠami 

Å malĨ d¹raz na celkov® ciele organiz§cie 

Å najvyġġie vedenie je pracovne zaŠaģen® operat²vnymi ¼lohami 

Å prejavuj¼ sa tendencie k zvĨġenej miere centraliz§cie rozhodovania 

Å predlģuj¼ sa komunikaļn® kan§ly na ¼kor ļasu potrebn®ho pre reakciu 

zmeny 

Funkcion§lna (l²niovo-ġt§bna) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å vych§dza z deŎby pr§ce a ġpecializ§cie 

Å zdruģovanie rovnakĨch alebo pr²buznĨch ļinnost² 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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Funkcion§lna (l²niovo-ġt§bna) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å vych§dza z deŎby pr§ce a ġpecializ§cie 

Å zdruģovanie rovnakĨch alebo pr²buznĨch ļinnost² 

ved¼ci organiz§cie 

(prezident) 

¼tvar 

marketingu 

¼tvar 

vĨskumu a 

vĨvoja 

¼tvar 

financovania 

¼tvar 

personalistiky 

technickĨ 

¼sek 

ekonomickĨ 

¼sek 

¼sek riadenia 

ŎudskĨch 

zdrojov 

obchodnĨ 

¼sek 
¼tvar vĨroby 

ved¼ci zmeny 

ved¼ci vĨroby 

majster 

¼tvar vĨroby 

Gener§lny riaditeŎ 
vrcholovĨ ved¼ci 

ġt§bne ¼tvary 

l²niov® ¼tvary 

ġt§bne ¼tvary 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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Ļlenenie ġt§bnych ¼tvarov: 

Å osobnĨ ġt§b 

Å vġeobecnĨ ġt§b 

Å ġpecializovanĨ ġt§b 

Ġt§bne ¼tvary plnia odborn®, metodologick® a poradensko-konzultaļn® ¼lohy: 

Å zhromaģŅovaŠ, sprac¼vaŠ potrebn® inform§cie a robiŠ rozbory 

Å predkladaŠ n§vrhy a odpor¼ļania na prij²manie rozhodnut² 

Å poskytovaŠ rady a sluģby tĨm, ktor² ich v organiz§cii potrebuj¼ 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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Ġt§bne ¼tvary plnia odborn®, metodologick® a poradensko-konzultaļn® ¼lohy: 

Å zhromaģŅovaŠ, sprac¼vaŠ potrebn® inform§cie a robiŠ rozbory 

Å predkladaŠ n§vrhy a odpor¼ļania na prij²manie rozhodnut² 

Å poskytovaŠ rady a sluģby tĨm, ktor² ich v organiz§cii potrebuj¼ 

Ļlenenie ġt§bnych ¼tvarov: 

Å osobnĨ ġt§b 

Å vġeobecnĨ ġt§b 

Å ġpecializovanĨ ġt§b 

Ļlenenie ġt§bnych ¼tvarov: 

Å osobnĨ ġt§b 

Å vġeobecnĨ ġt§b 

Å ġpecializovanĨ ġt§b 

 
Å odbremeniŠ ved¼ceho od vĨkonu administrat²vnych pr§c 

Å optimalizovaŠ (pl§novaŠ) a organizovaŠ pracovnĨ ļas ved¼ceho 

 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



 
OdbornĨ poradca a pomocn²k pri ļinnostiach, ktor® nemoģno delegovaŠ 

Å spracovanie podkladovĨch materi§lov 

Å rieġenie jednorazovĨch technickĨch, organizaļnĨch a ekonomickĨch 

probl®mov 

Å vybavovanie ģiadost², n§vrhov a sŠaģnost² 

Å odstraŔovanie komunikaļnĨch ġumov.... 

 

Ļlenenie ġt§bnych ¼tvarov: 

Å osobnĨ ġt§b 

Å vġeobecnĨ ġt§b 

Å ġpecializovanĨ ġt§b 
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KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



 
Tvoria ho funkļne ġpecializovan² odborn²ci 

Å nesl¼ģi konkr®tnej osobe alebo funkļn®mu miestu 

Å v r§mci svojej ġpecializ§cii poskytuje rady alebo sluģby inĨm ¼tvarom 

Å metodicky riadi ġt§b rovnakej ġpecializ§cie na niģġej ¼rovni riadenia 

Å optimalizuje (pl§nuje) a organizuje pracovnĨ ļas ved¼ceho 

 

Ļlenenie ġt§bnych ¼tvarov: 

Å osobnĨ ġt§b 

Å vġeobecnĨ ġt§b 

Å ġpecializovanĨ ġt§b 
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KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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Divizon§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å umoģŔuje vytv§raŠ auton·mne organizaļn® prvky (div²zie) 

Å vytv§ra ġpecializovan®, relat²vne uzavret® vn¼tropodnikov® organizaļn® 

jednotky 

Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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Divizon§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å umoģŔuje vytv§raŠ auton·mne organizaļn® prvky (div²zie) 

Å vytv§ra ġpecializovan®, relat²vne uzavret® vn¼tropodnikov® organizaļn® 

jednotky 

ved¼ci organiz§cie 

(prezident) 

¼tvar 

marketingu 

¼tvar 

z§sobovania 

¼tvar 

financovania 

¼tvar 

personalistiky 

Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 

div²zia D div²zia A div²zia B div²zia C 

vĨroba predaj 

vĨvoj ¼ļtovn²ctvo 

vĨroba predaj 

vĨvoj ¼ļtovn²ctvo 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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VĨhody: 

Å pr²sne orientovan§ na hospod§rske vĨsledky 

Å ved¼ci div²zie v plnom rozsahu zodpoved§ za dosiahnut® vĨsledky 

Å odbremeŔovanie vrcholov®ho manaģmentu od operat²vnej ļinnosti 

spojenĨch s fungovan²m div²zi² 

Å vrcholovĨ manaģment m§ vªļġ² priestor pre koncepļn¼ pr§cu a strategick® 

rozhodovanie 

Å vytv§ra vhodn® prostredie na vĨchovu a vĨcvik strednĨch a niģġ²ch 

manaģ®rov 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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NevĨhody: 

Å moģnosŠ duplicitn®ho vĨkonu tĨch istĨch alebo veŎmi podobnĨch ļinnost² 

Å vyģaduje viacero manaģ®rov ako funkcion§lna ġtrukt¼ra 

Å zloģitejġia kontrola zo strany vrcholov®ho manaģmentu 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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ved¼ci organiz§cie 

(prezident) 

¼tvar 

marketingu 

¼tvar 

z§sobovania 

¼tvar 

financovania 

¼tvar 

personalistiky 

Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 

oblasŠ z§pad oblasŠ vĨchod oblasŠ juh oblasŠ sever 

vĨroba predaj 

vĨvoj ¼ļtovn²ctvo 

oblasŠ stred 

person§l 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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VĨhody: 

Å d¹raz na zodpovednosŠ na niģġ²ch ¼rovniach riadenia 

Å zvĨġenĨ d¹raz na lok§lne trhy a lok§lne probl®my 

Å lepġia komunik§cia v danej oblasti 

Å zuģitkovanie ekonomickĨch vĨhod lok§lnych oper§ci² 

Å lepġia komunik§cia s lok§lnymi z§ujemcami 

Å moģnosŠ kvalitnejġej vĨchovy a vĨcviku strednĨch a niģġ²ch manaģ®rov 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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NevĨhody: 

Å vyģaduje viac vġestrannĨch manaģ®rov 

Å n§roļn® zabezpeļenie centr§lnych ekonomickĨch sluģieb 

Å zloģitejġia kontrola vrcholovĨm manaģmentov 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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ved¼ci organiz§cie 

(prezident) 

¼tvar beģnĨch 

sluģieb 

¼tvar sluģieb 

pre korpor§cie 

¼tvar sluģieb 

pre inġtit¼cie 

¼tvar sluģieb 

pre priemysel 

Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 



Modely divizion§lnej organizaļnej ġtrukt¼ry: 

Å vĨrobkovĨ model 

Å ¼zemnĨ (teritori§lny) model 

Å z§kazn²cky (odberateŎskĨ) model 
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VĨhody: 

Å d¹raz na potreby z§kazn²ka 

Å z§kazn²k m§ d¹veru v dod§vateŎa 

Å rast kvalitnĨch odborn²kov v oblasti marketingu 

NevĨhody: 

Å vyģaduje manaģ®rov a odborn²kov ovl§daj¼cich problematiku z§kazn²kov 

Å n§roļn§ koordin§cia oper§ci² vzhŎadom na protichodn® poģiadavky 

z§kazn²kov 

Å z§kazn²cke skupiny nemusia byŠ vģdy jednoznaļne vymedzen® 

KLASICK£ (MECHANICK£) TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
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Jednoduch§ (l²niov§) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å n²zka miera formaliz§cie a komplexnosti 

Å vysok§ miera centraliz§cie 

Å vhodn§ pre mal® podniky 

ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å kaģdĨ pracovn²k m§ len jedn®ho priameho nadriaden®ho 

Å pr§vomoci, ¼lohy a zodpovednosti s¼ jasne vymedzen® 

Å riadenie je pruģn® 

NevĨhody: 

Å vªļġia organiz§cia vyģaduje veŎa ġpecializovanĨch riadiacich pr§c 

Å pri rozvoji a raste sa st§va Ăbrzdouñ rozvoja organiz§cie (nevyhnutn§ deŎba pr§ce) 
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Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å patr² k prvĨm pokusom uplatnenia projektovej organiz§cie 

Å vytv§ra sa z d¹vodu potreby koordin§cie pr§c spojenĨch s rieġen²m 

projektov 

Å koordin§torom je jeden alebo viacero pracovn²kov poriadenĨch l²niov®mu 

manaģ®rovi 

Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

l²niovĨ ved¼ci 

¼tvar A ¼tvar B ¼tvar C ¼tvar E ¼tvar D 

Koordin§tor 

projektu 
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Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å neexistuje dvojit§ podriadenosŠ pracovn²kov 

Å vysok§ flexibilita pouģitia odborn®ho person§lu 

Å prizĨvanie odborn²kov z inĨch ¼tvarov 

Å nevyģaduje ģiadne zmeny organizaļnej ġtrukt¼ry 

Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

NevĨhody: 

Å nejasn§ zodpovednosŠ za projekt 

Å n²zka reakcia na zmeny 

Å relat²vne Šaģkop§dnejġia realiz§cia projektu 

Å koordin§tor nem§ ģiadnu vĨkonn¼ pr§vomoc 
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Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å organizaļn§ ġtrukt¼ra vĨhradne na rieġenie projektu 

Å vnik§ samostatnĨ projektovĨ ¼tvar 

Å projektov§ skupina je doļasn§ a ukonļen² projektu zanik§ 

Å ved¼ci projektu m§ konkr®tne kompetencie a zodpovednosŠ za projekt 

Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

l²niovĨ ved¼ci 

¼tvar A ¼tvar B ¼tvar C 

MTZ 

ved¼ci projektu 

n§kup 
operat²vne 

riadenie 
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Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å jednoznaļn® vzŠahy nadriadenosti a podriadenosti 

Å moģnosŠ osobnej prezent§cie jednotlivĨch ļlenov projektov®ho t²mu 

Å jednoznaļn® rozhodovacie procesy 

Å priame kontroln® vzŠahy 

Å obmedzenie konfliktov z§ujmov 

Projektov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å projektov§ koordin§cia 

Å ļist§ projektov§ ġtrukt¼ra (organiz§cia) 

NevĨhody: 

Å ġpecializ§cia na projekt potlaļuje rozvoj pracovn²kov v inĨch oblastiach 

Å neistota ļlenov projektov®ho t²mu z d¹vodu rizika straty p¹vodnĨch poz²ci² 

Å probl®mom je zostavenie optim§lneho projektov®ho t²mu 
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ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
Maticov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å existuj¼ca organizaļn§ ġtrukt¼ra je rozġ²ren§ o projektov¼ ġtrukt¼ru 

vrcholovĨ 

manaģment 

strednĨ 

manaģment A 

strednĨ 

manaģment B 

strednĨ 

manaģment D 

strednĨ 

manaģment C 

ġt§bne ¼tvary 

projektovĨ 

manaģment 

manaģment 

projektu A 

manaģment 

projektu C 

funkcion§lna ġtrukt¼ra 

l²niov® vzŠahy 

maticov® vzŠahy 
manaģment 

projektu B 
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ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å efekt²vne a flexibiln® vyuģitie vysokokvalifikovanĨch ġpecialistov 

Å zamestnanci zost§vaj¼ s¼ļasŠou p¹vodnej organizaļnej ġtrukt¼ry 

Å moģnosŠ priebeģnej konfront§cie projektovĨch cieŎov s celkovĨmi cieŎmi 

organiz§cie 

Å lepġie vyuģitie disponibilnĨch zdrojov 

Å ġpecialisti m¹ģu byŠ vyuģitĨ na viacerĨch projektoch 

Maticov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

NevĨhody: 

Å moģnosŠ konfliktov medzi l²niovou a projektovou ġtrukt¼rou 

Å moģnosŠ konfliktov v d¹sledku dvojitej podriadenosti 

Å vysok® n§roky na organizaļn¼ a intelektu§lnu ¼roveŔ pracovn²kov 

Å n§roļn® vymedzovanie pr§vomoc² a zodpovednost² zvyġuje administrat²vnu 

n§roļnosŠ 

Å zloģit® rozhodovanie o prideŎovan² finanļnĨch zdrojov 
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ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨvojov® etapy: 

Å prenos statickĨch inform§ci² jednĨm smerom (prezent§cia, webov® s²dlo....) 

Å prenos dynamickĨch inform§ci² jednĨm smerom   

Å obojstrann§ vĨmena dynamickĨch inform§ci² a ich znaļn§ integr§cia 

Å ¼pln§ integr§cia toku inform§ci², inform§cie v internĨch informaļnĨch 

syst®moch 

 

SieŠov§ (ekonomick§) organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å doļasn® usporiadanie nez§vislĨch organizaļnĨch jednotiek prostredn²ctvom 

zmluvnĨch vzŠahov 

Å dopŌŔa mechanick® a organick® organizaļn® ġtrukt¼ry 

Å odstraŔuje neschopnosŠ dostatku zdrojov a znalost² 

Å gener§lnym ¼tvarom je vĨkonn§ skupina 
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ORGANICK£ TYPY 

ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å moģnosŠ zvyġovania pr²jmov spolupr§cou s inĨmi organiz§ciami (odstr§nenie 

konkurenļnĨch tlakov) 

Å z²skanie dostatoļnĨch zdrojov a znalost² (zvyġuje kvalitu, prienik na nov® trhy) 

Å zniģovanie n§kladov realiz§ciou spoloļn®ho vĨskumu, marketingu alebo 

vĨroby (rĨchly, ¼ļelnĨ a efekt²vny sp¹sob rozġirovania znalost² a schopnost²) 

Å vhodnĨ sp¹sob rozġ²renia spolupr§ce bez potreby ¼plnej integr§cie 

Å rozvoj interakci² medzi ŎuŅmi a ich uplatnenie vo viacerĨch roliach 

SieŠov§ organizaļn§ ġtrukt¼ra 

NevĨhody: 

Å prim§rne zaloģen§ na neform§lnych vzŠahoch (prehnan§ d¹vera sa nemus² vyplatiŠ) 

Å pri menej rozvinutej komunikaļnej infraġtrukt¼re sa m¹ģu zvĨġiŠ n§klady na 

udrģiavanie sieŠovĨch vzŠahov 

Å ŎudskĨ faktor m¹ģe vytvoriŠ probl®m pri tvorbe pruģnej ġtrukt¼ry (pri rieġen² 

novĨch probl®mov sa objavuj¼ star® stereotypy, osvedļen® opory nemusia pom¹cŠ) 
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ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 
Virtu§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

Å urļitĨ poļet menġ²ch organiz§ci² sa dohodne na spoloļnom vyuģ²van² 

informaļnĨch kan§lov ako hlavnom komunikaļnom m®diu 

Å ¼zemne rozptĨlen§ organiz§cia sp§jaj¼ca ļlenov so spoloļnĨm dlhodobĨm 

z§ujmom (cieŎom), ktor² komunikuj¼ a koordinuj¼ ļinnosŠ prostredn²ctvom 

informaļnĨch technol·gi² 
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ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

VĨhody: 

Å flexibilita a prisp¹sobivosŠ 

Å lepġie vyuģ²vanie zdrojov a niģġie n§klady 

Å pr²stup k ġirġiemu spektru ġpecializovanĨch zdrojov 

Å vªļġ² teritori§lny dosah (nevyģaduje s²dla) 

Å efekt²vna komunik§cia (prevaha neform§lnych vzŠahov) 

Å seba riadenie 

Å moģnosŠ pr§ce z domu 

Å jednoduch® ukonļenie pr§ce 

 

Virtu§lna organizaļn§ ġtrukt¼ra 

NevĨhody: 

Å obmedzen® soci§lne kontakty, oslaben§ lojalita voļi firme 

Å probl®my so synchroniz§ciou ļinnost² (vzdialenosti, ļasovĨ posun) 

Å jazykov® a kult¼rne bari®ry 

Å problematick§ moderniz§cia vybavenia (vªļġina pouģ²va svoje vlastn® vybavenie) 

Å moģnosti zneuģitia informaļnĨch zdrojov 
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ORGANIZAĻN£HO DIZAJNU 

Å ¼ļelovo zraden® skupiny na urļit® obdobie alebo rieġenie ġpecifickĨch ¼loh 

Å zvyļajne ide o poradn® org§ny l²niovĨch manaģ®rov 

Ġtrukt¼ra komisi² 
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