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Pridelenie tém semestralnych prac:
&islo témy*
meno priezvisko Studijna skupina
praca ¢.1 | pracac.2
Adam ANOVCIN MLD_Bc_D_sk 3 43
Noemi BARTOVA MLD_Bc_D_sk 5 45
Richard BENKO MLD_Bc_D_sk 17 57
Martin CIGAS MLD_Bc_D_sk 7 47
Nikola FOGARASOVA MLD_Bc_D_sk 12 52
Peter GRUS MLD_Bc_D_sk_Sp 20 60
Marek HAVRILA MLD_Bc_D_sk_Sp 24 64
Adam HIRIAK MLD_Bc_D_sk 25 65
Ester HODERMARSKA MLD_Bc_D_sk 29 69
Veronika IHNATKOVA MLD_Bc_D_sk 4 44
Patrik KALOCAY MLD_Bc_D_sk 16 56
Stefan KASSAY MLD_Bc_D_sk_Sp 30 70
Silvia KOVACIKOVA MLD_Bc_D_sk_Sp 32 72
Samuel KUCA MLD_Bc_D_sk 35 75
Sofiia KUSHNIRENKO MLD_Bc_D_sk 11 51
Dévid LABANC MLD_Bc_D_sk 2 42
Samuel LIPTAK MLD_Bc_D_sk 18 58
Kiryl LUKASHEVICH MLD_Bc_D_sk 22 62
Rastislav MAHDAL MLD_Bc_D_sk 13 53
Stanislav MIAHCHENKO MLD_Bc_D_sk 21 61
Anna NOZHNENKO MLD_Bc_D_sk 37 77
Slavomir OLAH MLD_Bc_D_sk_Sp 38 78
Tomas OSVALD MLD_Bc_D_sk 33 73
Vitalii PASICHNYK MLD_Bc_D_sk 23 63
Erik PAVELICA MLD_Bc_D_sk 26 66
Frantidek PRADEL MLD_Bc_D_sk 34 74
Dmytro PROKOPOVYCH MLD_Bc_D_sk 1 41
Polina RAIDENKO MLD_Bc_D_sk 27 67
Simona RUSINAKOVA MLD_Bc_D_sk 28 68
Volodymyr RUSYN MLD_Bc_D_sk 39 79
Toma SALON MLD_Bc_D_sk 9 49

! Kliknutie na &islo Vas automaticky presunie na znenie témy
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&islo témy!

meno priezvisko Studijna skupina
praca ¢.1 | pracac.2
Dominik SEDLAK MLD_Bc_D_sk 8 48
Henrieta SCHILLEROVA MLD_Bc_D_sk_Sp 39 79
Viktoriia SNIEHOVA MLD_Bc_D_sk 6 46
Marek STANA MLD_Bc_D_sk_Sp 41 81
Samuel STASIOV MLD_Bc_D_sk 36 76
Matus SZABO MLD_Bc_D_sk 40 80
Damian SIMONAK MLD_Bc_D_sk_Sp 6 46
Nikola SKUTKOVA MLD_Bc_D_sk_Sp 11 51
Pavol STEFANKO MLD_Bc_D_sk 14 54
Adam TOMASKOVIC MLD_Bc_D_sk 10 50
Klaudia TOTHOVA MLD_Bc_D_sk 19 59
Gabriela VANYOVA MLD_Bc_D_sk 31 71
Karin VIROSTEKOVA MLD_Bc_D_sk 15 55
Jakub ZENTKO MLD_Bc_D_sk 41 81
Martin ZUBICEK MLD_Bc_D_sk_Sp 35 75
Mikhailo RUSYN RLD_Bc_D_sk 30 70
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Témy semestralnych prac: HORE
1. Teoretické zaklady manazZmentu a jeho obsahové suvislosti.

2. Podstata, vyznam a funkcie manazmentu.

3. Zdroje a vychodiska suc¢asného manazmentu.

4. Koncepcie manazmentu a problémy su¢asného manazmentu.

5. Tedrie a techniky manazmentu, ich vyvoj a aplikacia v praxi.

6. Manazér a manazérske funkcie, role, kompetencie a zruénosti.

7. Hlavné myslienkové smery manazmentu a vyznam jednotlivych skél.

8. Manaiment ako veda a umenie.

9. Podstata, tedrie a prax stratégie.
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Obsah, Ulohy a proces strategického manazmentu.

. Strategicky manaZment a typy stratégii.
. Charakteristika amerického, eurépskeho a japonského manazmentu.

. Vonkajsie prostredie, klasifikacia a pristupy k jeho analyze.

Vnutorné prostredie, klasifikdcia a pristupy k jeho analyze.
Informacné procesy manazmentu.

Plany, planovanie a stratégie, ich vyznam, Ulohy a vzajomné vazby.
Progndzovanie a planovanie.

Funkcia planu v manaZmente.

Integrovany systém planovania a funkéné zlozky planov.

Etapy planovania typy planov a ich vyuzZitie v praxi.

Metddy a techniky planovania.

Planovanie manaZmentu, osobné a podnikové plany.

Podnikové plany prace a osobné plany prace.

Stratégie (SWOT, prieskumy trhu, zakaznici, dodavatelia, konkurencia, zamestnanci, rizika

projektu), ich charakteristika a vyznam pre manazment.
Planovanie a alokacia zdrojov.

Podstata a ulohy planovania.

Druhy planov, planovaci proces.

Vychodiska tvorby planov.

Formy spracovania planov.

Matematické metddy planovania, ich charakteristika a vyznam.
Metddy analyzy vnutorného a vonkajsieho prostredia.

Styly vedenia ludi a personalny manaiment.

Vyznam informdcii, ich klasifikacia a zdroje.
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Podstata a ulohy informacnych systémov.

Vedenie [udi, pristupy a Styly vedenia ludi.

Transakcny a transformacny Styl vedenia, ich charakteristika a vyznam.
Interpersondlna a masova komunikacia, ich charakteristika a vyznam.
Profesiondlna a manazérska komunikacia, ich charakteristika a vyznam.
Motivdcia a etika v manaZmente, ich charakteristika a vyznam.
Motivacné nastroje a vymedzenie pracovnej motivacie.

Ugel a poslanie organizécie.

Postupy pri vytvdrani organizacie.

Kritérid pre zdruzovanie Cinnosti.

Zakladné typy organizacnych Struktur a ich charakteristiky.
Organizacna a funkciondlna prdvomoc a delba pravomoci.

Vyhody a nevyhody jednotlivych typov organiza¢nych Struktur.
Kapacitné dimenzovanie Utvarov.

Formalizacia organizaénych Struktur a tendencie v ich rozvoji.

Casovy manaiment, jeho vyznam a Gcel.

Metddy analyzy vyuZivania ¢asu.

Spravna organizacia agendy.

Podstata a vyznam organizovania.

Kontrola a informacéné systémy v manazmente organizacie .
Organizovanie, hodnotenie a kontrolovanie.

Charakteristika kontrolného procesu a proces kontroly.

Obsah kontrol, zameranie a typy kontrol.

Uréovanie Standardov kontroly a jeho druhy.

Efektivnost kontroly a interpretacia vysledkov.

Pristupy ku klasifikacii manazérskych funkcii a roli.

Styly vedenia zaloZené na osobnosti a chovani manazéra.

Situacné, transakéné a transformacné vedenie.

Lewinova tedria a Likertov jednorozmerny pristup vedenia, ich charakteristika a vyznam.

Lewitov model a Fiedlerova tedria vedenia, ich charakteristika a vyznam.

Manazérska mriezka (Blacke a Mountond) a Dvojrozmerny model vedenia (Tannenbaum

a Schmidh), ich charakteristika a vyznam.

Integrovany systém riadenia podla noriem ISO.

Vymedzenie klasickych manazérskych roli podfa Mintzberga a moderné manazérske role.

Vodcovstvo, Styl vodcovstva, ich charakteristika a vyznam.
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HORE
Organizovanie, organizacné struktury aich hlavné typy.
Tendencie rozvoja organizacnych Struktur, ich efektivne organizovanie a organizaéna kultura.
Organizacné struktury, organizaCné Urovne a principy organizovania.
Manazérske rozhodovanie, jeho podstata a miesto v manazmente.
Typoldgia, zakladné prvky a fazy rozhodovacieho procesu.
Analyzy, metddy analyzovania a rozhodovacia analyza.
Proces rozhodovania, vyber alternativ, ich charakteristika a vyznam.
Typy komunikacie a poruchy vznikajuce pri komunikdcii, ich charakteristika a vyznam.
Formy komunikdcie, ich charakteristika a vyznam.
Zasady a podmienky efektivnej komunikacie.
Hodnotenie a zvySovanie pracovného vykonu, ich charakteristika a vyznam.
Organizacia pordd a schodzi, ich charakteristika a vyznam.

Delegovanie uloh a rieSenie konfliktov.

Verbdalna a neverbdlna komunikdcia, ich charakteristika a vyznam.
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Odporucena literatura: HORE

Monografie:

[1] ADAIR, J. 2005. Jak Fidit druhé a sdm sebe. Brno: Computer Press, 2005. 172 s. ISBN 80-251-0784-1.

[2] BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. Brno: Computer Press, 2006. 724 s. ISBN 80-
251-0396-X.

[3] BELOHLAVEK, F.: Jak fidit a vést lidi. Praha: Computer Press, 2002.

[4] BLAZEK: Mangement — Organizovéni, rozhodovani, ovliviiovani, 2.rozéirené vydanie, Grada, Praha,
2014, ISBN: 978-80-247-4429-2

[5] BUCEK, O., DOLINAYOVA, A., KUDLOVA, K.: Kontroling. Zilina: Zilinska univerzita, 2004.

[6] CAUNT, J.: Time managment. Praha: Computer press, 2001.

[7] CASTORAL: Zaklady moderniho managementu, druhé aktualizvané vydanie, Univerzita Jana Amosa
Komenského, Praha 2016, ISBN: 978-80-7452-129-4

[8] DONNELLY, J. H. -- GIBSON, J. I. -- IVANCEVICH, J. M. Management. 1. vyd. Praha : Grada, 1997. 824 s.
ISBN 80-7169-422-3

[9] DRUCKER, P F.: Rizeni v turbulentni dobg&, Praha, Management Press, 1994, ISBN: 80-85603-67-5

[10] DUBRIN A.: Essentials of Management. 7. vyd. Canada: Thompson South-western, 2006. 588 s. ISBN
0-324-32110-4.

[11] FOTR, VACIK, SOUCEK, SPACEK, HAJEK : Tvorba strategie a strategické pldnovani — teorie a praxe,
GRADA2012, ISBN: 978-80-247-3985-4

[12] GRASSEOVA, M. DUBEC, R., REHAK, D. Analyza podniku v rukou manaZera. Brno: CPress, 2010, 328 s.
ISBN 978-80-251-2621-9.

[13] HODGETTS, R. -- KURATKO, D. Entrepreneurship. Theory, process, practice. South Western:
Thompson, 2007. 700 s.

[14] KADLECIKOVA, M. -- KAPSDORFEROVA, Z. -- MALEJCIKOVA, A. -- MALEJCIK, A. Zaklady manaZmentu.
1. vyd. Nitra : Slovenska polnohospoddarska univerzita, 2012. 201 s. ISBN 978-80-552-0898-5.

[15] KOONZ, H., WEIHRICH H.: Management. Praha: Victoria Publishing, 1993.

[16] MAJTAN a kol. ManaZment: Sprint 2 s.r.o. Bratislava 2016 isbn: 978-80-89710-27-0

[17] MAJTAN, M. -- GRZNAR, M. -- KACHANAKOVA, A. -- SLAVIK, S. -- SZABO, L. -- SZARKOVA, M. --
THOMASOVA, E. ManaZment. 4. vyd. Bratislava: Sprint, 2008. 424 s. ISBN 978-80-89085-72-9.

[18] MAJTAN, M. Projektovy manaZzment. 1. vyd. Bratislava: Sprint, 2009. 299 s. ISBN 80-89393-05-3.

[19] MALEICIK, A. Zéklady manaZmentu. 3. vyd. Nitra : Slovenska polnohospodarska univerzita, 2008.
162 s. ISBN 978-80-552-0132-0.

[20] MASLEJ, M. a kol. Zéklady a zakladni pojmy managementu. Brno: UO FEM, 2006.

[21] MCGILL, A., M.: Rizeni konfliktu. Praha: Grada Publishing, 1966.

[22] MIKA, V. T. 2006. Zaklady manaZmentu. Virtualne skriptd. [on line]. Vybrané prednasky pre $tudentov
externého $tudia FSI ZU. Zilina: 2006. ISBN 978-80-88829-78-2. 133 s. Dostupné na:
http://fsi.utc.sk/kkm

[23] MISKEL, J. R., MISKEL, V.: Pracovni motivace. Praha: Grada publishing, 1996.

[24] MLADKOVA, JEDINAK a kolektiv, Management Vydavatelstvi a nakladelstvi Ale$ Cenék, Plzef, 2009
isbn: 978-80-7380-230-1

[25] NEKVAPILOVA, . Podstata socialni komunikace. Text pro distan¢ni vzdélavani. Vyskov: VVS PV, 2003,
63 s. ISBN 80-7231-100-X

[26] PAPULA, J. -- PAPULOVA, E. Zaklady manazérskej ekonomiky. Bratislava: Kartprint, 2013. 250 s.

[27] PAPULOVA, E. -- AKOL. Uvod do podnikania a manaZmentu. Bratislava : KARTPRINT, 2006. 248 s.
ISBN 80-88870-59-3.

[28] PLAMINEK, J.: Vedeni lidi, tymu a firem. Praha: Grada Publishing, 2002.

[29] PORVAZNIK, J. -- RAJOSOVA, V. -- LADOVA, J. Management |, 1. diel. Zlin: Univerzita Tomége Bati ve
Zline, 2008. ISBN 978-80-7318-692-0.

[30] PORVAZNIK, J. -- RAJOSOVA, V. -- LADOVA, J. Management I. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zline,
2008. ISBN 978-80-7318-693-7.

[31] PORVAZNIK, J. Celostny management. Zilina: Poradca podnikatela, 2007,
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PORVAZNIK, J. Kompetentny manaZér a jeho priprava na vysokej $kole. 2007. ISBN 80-7318-646-3.
PORVAZNIK, J. Spolo¢enska zodpovednost organizacii = : Corporate social responsibility. 2008. 85 s.
ISBN 978-80-225-2622-7.
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Zdroje dostupné z internetu a elektronickych médii univerzit

Odporucené www stranky: HORE
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AUDIOKNIHA:
[63] https://www.amazon.com/Good-Great-Companies-Leap-
Others/dp/B003VXI5SMS/ref=tmm_aud title 0? encoding=UTF8&qid=&sr=

Pokyny pre spracovanie prace: HORE
Forma a rozsah spracovania:
Pisomna cast: aplikacia MS Word 2007/2010

rozsah 9.000-18.000 znakov (5-10 stran) Cistého textu pre kazdu z tém

uvodna strana, obsah, zoznam skratiek a pod. sa do poctu stran
NEZAPOCITAVA

Graficka uprava

Pisomna Cast: v stlade s STN 01 6910 ,,Pravidla pisania a Upravy pisomnosti“

Forma odovzdania: v elektronickej podobe na ulozisku MS Teams alebo UBS kluci
Nazov suboru: trojmiestne Cislo témy_priezvisko_meno (001_Klir_Robert.docx)

Termin odovzdania: HORE

Studijnd skupina:
e prva praca (témy 1-40) do 31.oktobra 2020
e druha praca (témy 41-81) do 30.novembra 2020
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