PERSONALISTIKA A
RIADENIE LUDSKYCH
ZDROJOV
A ICH VZAJOMNY VZ TAH



OSNOVA

 organizacia a jej discipliny
* personalistika a riadenieidskych zdrojov



ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizacia:

e spoOsob usporadlvania, usporiadania, zaradeniat|eghch zloziek
do celku, utvaru, sustavy a podobne

* Ucelné usporiadanie, riadenie, sprava
e organizované zdruzenie 0s6b so spofon programom, spolok, Utvar
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizacia:

» spdsob usporaduvania, usporiadania, zaradeniat|egoh zloziek
do celku, Utvaru, sustavy a podobne

Zakladné organizatné komponenty:
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Discipliny zaoberajluce sa organizaciou:
» teoretické

e aplikované




ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Discipliny zaoberajluce sa organizaciou:
» teoreticke

e aplikované

* technicky system

e vazby, procesy a organi## usporiadanie jednotlivych prvkov
e socialny systél

o vazby medziudmi
e Qrganiz&ne spravanie

« kumuluje poznatky tykajlice sa spravania, pracovmagtiojov, motivacie a
konfliktov medzilud'mi

e oQrganiz&ne tedrie
 teoreticky skimaju, zovSeohagu a systematizuju spalpé rysy organizacii



ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Discipliny zaoberajluce sa organizaciou:
» teoretické

e aplikované

» podnikova personalistika

e podava navod, ako maju organizacie vykoigyersonalne funkcie (definicia
prace, odmgovanie, prijimanie, prepéanie.....

e oOrganiz&na architektura
» definuje zakladné zmeny organizacie (vychodiskeermm stav po zmene)



ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
» funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
» zakaznicke
» geografickeé
* zZmieSané
e maticove
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
« funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
» zakaznicke
» geografickeé
* zZmieSané
e maticove

« Struktura zamerana na plnenie Uzko Specializovatiyciosti
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
« funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
o zakaznicke
» geografickeé
e zZmieSane
e maticove

« Struktura zamerana na plnenie leditgj etapycinnosti
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
« funkcionalne
e procesné
» vyrobkove
o zakaznicke
» geografickeé
* zZmieSané
e maticove

 Struktura zamerana na plnenie komplexngiamosti pri produkcii
Specifického radu vyrobkov
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
» funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
« zdakaznicke
» geografickeé
* zZmieSané
e maticove

« Struktura zamerana na plnedianosti zameranych na skupiny
zakaznikov
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
« funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
o zakaznicke
e geografické
e zZmieSane
e maticove

« Struktura zamerana na plnenie uloh v relativne statrmom prostredi
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
» funkcionalne
e procesne
» vyrobkové
» zakaznicke
» geografickeé
e zmieSané
e maticove

« kombinacia predchadzajucich Struktur
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ORGANIZACIA A JEJ DISCIPLINY

Organizaéné Struktary:
» funkcionalne
e procesné
» vyrobkové
» zakaznicke
» geografickeé
* zZmieSané
* maticove

« Struktura zamerana na minimalizovanie slabych ammaizovanie
silnych stranok jednotlivych prvkov
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PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Zdroje fungovania podniku:
e materialne

e financné

e informacné

e ludske

(rez.
-

=)
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PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Personalistika:

e ma uzSi vyznam spojeny s rutinnymnogs’ami beznej personalnej
prace

RiadeniePudskych zdrojov:

» podnikat&sky orientovana filozofitykajuca riadenia liniovymi
manazérmi s climm dosiahntiprosperitu a konkurénu vyhodt

* manazerske rozhodnutia a postugeré ovplywuju rudi

« suhrn postupos cidom riadt’ a rozvija 'udsky potencial

» proces prijimania rozhodnutioblasti zamestnaneckycht@ahov

« c¢ag’ podnikového riadenizamerana na vsetko sa tykaloveka v
pracovnom procese

« suhrn programov, funkcii @nostinavrhnutych na maximalizovanie
ciel'ov zamestnancov a organizacie
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PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Personalna stratégia:
* sUstava cibov a ciest vyrobného smerovania podni&oi iha produkovd

Personalna politika:
 zasady realizacie rozhodnuti v otazkach tykajusadtudskych zdrojov

* subor opatreni ovplywjucichludské zdroj
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PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Hlavné ulohy riadenialPudskych zdrojov:

* stulad medzi p&tom a Struktarou pracovnych miest a pracovnikov
 presadzovanie vhodného Stylu vedenia

 optimalne vyuzivanie kvalifikacie a pracovnych sghosti pracovnikov
 optimalne vyuzivanie pracovnej doby

 reSpektovanie medzaidskych vZahov na pracovist

* manazment kariéry

Rysy riadenialudskych zdrojov

* manazmentom riadena a manazersky orientovianas’

 vyZaduje sulad medzi podnikovou stratégiou a siratd’'udskych zdrojov
* za riadenie su zodpovedni vSetci liniovi manazéri

e organiz&né principy su decentralizované s dérazom na tinpo&cu

« odmeny su diferencované gadckvalifikacie, schopnosti a vykonu

« zamestnanecka prax a politika sa vzajomne podporuju



PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Funkcie riadeniaPudskych zdrojov:




PERSONALISTIKA A RIADENIE
PCUDSKYCH ZDROJOV

Cinnosti manazéra pri riadeniPudskych zdrojov:

planova potrebuludskych zdrojov
podid’at’ sa na analyze a navrhu pracovnych miest

urcova’ kritéria pre nabor a vyber zamestnan@swutaiuja vyber a
prijimaju kon€né rozhodnutia o prijati/neprijati)

uskut@nova’ orientaciu a socializaciu novych zamestnancov

podid’at’ sa na vypracovani kritérii hodnotenia pracovnéhmmiu
odmeiova’ zamestnancov a rozhodavaichd’alSom vzdelavani
poskytovd rady

spracovavénavrhy na povysenie

poskytova Utvarul’udskych zdrojov informacie o problémoch

pouzivanych systémoviiZ
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