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PROSTREDIE
RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV

Analyza udajov o prostredi

» Definovanie tendencie
e prelad udajov
» Statisticka analyzy
» grafické vyjadrenie

» Modelovanie buduceho vyvoja
» extra polarizacia udajov
e limitujuce faktory
* najpravdepodobnejSi / najmenej pravdepodobny pripad

» Predikcia nasledkov
e analyza dopadu

» Zoradenie moznych néasledkov fmgriorit
* pravdepodobnauskut@nenia
e rozsah dinkov

» Urcenie vystupov
* vstupné rozhodnutia
* uvedenie prikladov
e nastolenie problémov formou otazok

e Urcenie poradia

 Dokumentacia rozhodnuti




VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ
* socialno-demografické zmeny

* technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia



VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popukné zmeny)
* technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

Ovplyvnuju celkovy stav pracovnej sily, ktory ndalej vplyv na Urova
ponuky a dopytu na trhu prace.

Prinasaju:
e zmeny vekovej Struktury
* Migraciu
« feminizaciu pracovnych miest



VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popir& zmeny)
 technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

Neustale iduci kolisajuci proces, ktory moze vysamrsposobom ovplyviii
systém fungovania systému.

Prinasaju:
« zmeny obsahu prace
e vytvaranie novych zrinosti
« zastaravanie niektorych povolani a vznik novych



VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popir& zmeny)
« technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

Su tvorené skupinou podmien
» podmienky trhu prace
» podmienky na trhu vyrobkov a sluzieb
» inflacné tlaky



VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popir& zmeny)

« technologické zmeny

» ekonomicke tlaky - podmienky trhu prace
* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

V ramci trhu prace dochadza k vymene informac
» pracovnych prilezitostiach
» schopnostiach
* poziadavkach

Podmienky trhu prace su tvorené v ramci relativrieio prace troma
faktormi:

» povolanie (kvalifikacia, pozadované schopnosti)

« zemepisneé Fadisko

» konkurujuci si zamestnavatelia.



VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popir& zmeny)

« technologické zmeny

» ekonomicke tlaky - podmienky na trhu vyrobkov a sluzieb
* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

Podmienky na trhu vyrobkov a sluziel@wjd:
* minimalnu mzdovu Uroue(motivujice)
* hornu hranicu mzdysolventnos zamestnavate)
» velkos’ a Struktaru pracovnej sily
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VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ

* socialno-demografické zmeny (popir& zmeny)
« technologické zmeny

» ekonomicke tlaky - infla¢né tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

Inflacné tlaky sa prejavuju hlavr
e Zmenou cien za tovar a sluzby

« zahrnutie zvySenych zivotnych nakladov do mzdovych a déchodkovych
programov
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VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ
* socialno-demografické zmeny

* technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

» Statna regulacia

V medzinarodnom prostredi je konkurencialiZRoodmienena poznani
rozdielov tak, aby RZ zodpovedalo podmienkam krajiny pdsobenia hlavne
v oblasti:

e kultarnej
e socialnej
e pravnej
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VONKAJSIE PROSTREDIE
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

Tendencie vyvoja tykajuce sa RZ
* socialno-demografické zmeny

* technologické zmeny

» ekonomicke tlaky

* medzinarodna konkurencia

e Statna regulacia

Pri RCZ je potrebné bitado ivahy mnohé veni tazko predvidataé faktory
Statnej regulacie, ktora sa prejavuje hlavne vsibpaavne Upravgtatna, miestna)

Ako prvok zabezpaujuci spatnu vazbu vystupugdborové organizacie
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VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému
« financné podmienky

 podnikatdska stratéegia

 technologia

 podnikova kultura

« Styl riadenia
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VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému
« finan¢né podmienky
 podnikatdska stratéegia
 technologia
 podnikova kultura
« Styl riadenia
Rozhodovanie o personalnych otazkach sa jadia celkovych naklados
podniku,co ma nasledne vplyv na rozhodnutie o:
* pocte zamestnancov
« forme alebo spdsobe odimania
e preSkdovani
* redukcii stavov
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VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému
« financné podmienky
 podnikatel’ska strategia
 technologia
 podnikova kultura
« Styl riadenia
Je to spoOsob realizacie zakladného poslania sysgimmealizacii ktorycl
moze by firma zaradena do kategorie:
e opatrna (maly paet stabilnych trhov)
e odvazna (podstupuju riziko a stale’adaju nové vyrobky a prileZitosti)

TRV 4

e rozvazna(vassi paet trhov)
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VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému

« financné podmienky

 podnikat&ska stratéegia

 technologia

 podnikova kultura

« Styl riadenia

Zasadnym sposobom ovpiywu RCZ.

Vyhody:
« eliminovanie negativnych aspektov prép@ava, nebezpaa, nudna praca)
e vacSia konkurencie schopnbsystéemu

Nevyhody:
e ohrozenie pracovnych istdt zamestnancov
e zmeny Struktury prace

« zvySenie nakladov na rekvalifikaciu pri zmene pram) sily 17



VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému
« financné podmienky

 podnikatdska stratéegia

 technologia

» podnikova kultura

« Styl riadenia

Predstavuje hodnoty, normy a vzory osvojené vieikienmi skupiny.
Znakmi kultary su:

e ucéenie (vysledok &enia a ziskavania skusenosti)

o zdid’anie (nie 3pecificka pre jednotlivca)

o kumulativhosg (postupna kumulécia z generacie na generaciu)

* symbolickos (schopnog pouzitia symbolov k vyjadreniu skrytého vyznamu)
e Vrstevnatos (vnatorne integrovana a Struktirovana)

« adaptabilita (schopnos prispdsokti sa véase)
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VNUTORNE PROSTREDIE
RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV

Hodnotenie vnutornych podmienok systému
« financné podmienky

 podnikatdska stratéegia

 technologia

 podnikova kultura

« Styl riadenia

Prakticka realizacia kultiry organizacie do pr
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