RIADENIE DUDSKYCH
ZDROJOV



OSNOVA

* riadeniel'udskych zdrojov
o Ulohy pri riadeni’udskych zdrojov
e personalna praca



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Personalny manazment predstavuje strategicky a premysleny
logicky pristup Kk riadeniu personalu, ktory sadividualne a
kolektivne podiéa na efektivnom plneni ciev organizacie

Zakladne charakteristiky:
 Integracii sc stratégiol organizaci vytvare podport
zaujmov manazmentu

e Vv spolupraci s organizaou Strukturou ovplyiuje a posobi
pri ziskavani oddanych zamestnancov




RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Zakladné ulohy:

o zabezpeéenie potrebného @u zamestnancov v pozadovanej
profesijnej a kvalifik&nej Struktire a dynamickom sulade s
cie’mi organizacie

e zosuladenie spravania zamestnancov so strategickyiimcie
organizaci



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Personalne funkcie:

o strategicky personalny manazment
e personalne planovanie

e analyza prace

o ziskavanie a vyber zamestnancov
e rozmieshovanie zamestnancov a skemie pracovného pomeru
e vzdelavani arozvojzamestnancc

* riadenie a planovanie kariéry

* riadenie pracovného vykonu

e odmaiovanie zamestnancov

e pracovné viahy

e pracovné podmienky

e personalny informény systém



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Funkcie riadenidudskych zdrojov:

planovanie’udskych zdrojov
analyza prace apecifikacia poziadaviek na pracovnika
« ziskavanie a vyber zamestnancov

rozvoj zamestnance
* riadenie kariery

 hodnotenie pracovného vykonu
e motivovanie eodmeiovanie
e pracovné véahy



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Vyvoj personalneho manazmentu:

« 1. etapa pociatok priemyselnej revolucie
e 2. etapa 2. polovica 19.storéa

« 3.etapa 30-te roky 20.storéia

e 4. etapa 40-50-te roky 20.stokda

e b, etapi 6C-7C-te roky 2C.storcia

e 6.etapa 80-te roky 20.stordia

e /.etapa 90-te roky 20.stordia



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:

Ciel: zabezpéit spravne nasmerovanie vzajomne previazanych programov
a postupov na rieSenie dlhodobych zalezitosti tykajucectusdi, ako
aj navod na konanie podporujuce stratégiu organizacie

Vyznamy:
e vyuzivanie¢ planovani

« premysleny pristupk vytvaraniu a riadeniu personalnych systémov,
zalozeny na politike zamestnavatiiadi a stratégii pracovnej sily

e zladenie aktivitn politiky personalneho riadenia so stratégiou organgzaci

« chéapanieludi v organizacii ako strategického zdroja na dosiahnutie
konkurertnej vyhody




RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:
Aktivity:

filozofia

politika

programy

praktiky



RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:
Aktivity:

o filozofia (vizia)

e politika

e programy

o praktiky

Odvija sa od filozofie organizacigzmyd’anie, hodnoty, aspiracie, priority)
Vyjadrena v definicii hodnot a kulture organizacie
Vyjadruje:

» ako zaobchadzas 'ud'mi,

» ako hodnoti 'udi
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:

Aktivity:

« filozofia

« politika

e programy
o praktiky

Konkretizuje hodnoty filozofie

Vjadrena v zdid’anych hodnotach a pravidlach

Zavadza pravidla:
* Na vyrovnanie sa s problemami vot@hochl'udia — organizacia
 pre programyudskych zdrojov
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:

Aktivity:

« filozofia

e politika

e programy
o praktiky

Obsahuju metody, zdroje a¢asové vymedzenie realizacie @enych uloh
Vjadrené ako stratégidudskych zdrojov
Koordinuju usilie:

» adresovanim hlavnych problémov vaahochl’'udia — organizacia
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky personalny manazment:

Aktivity:

« filozofia

e politika

e programy
o praktiky

Realizacia programov formou vypracovanych postupov
Vyjadrené ako role vedenia, riadenia a opéna role
Motivuju:

 potrebné spravanie v rolach
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Modely riadenid’'udskych zdrojov:

e Americké
Model suladu
Harvardsky model

e  Britsky model
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Modely riadenid’'udskych zdrojov:

e Americké
Model suladu
 Harvardsky model

e  Britsky model

Systén Tudskycl zdrojov a organiz&né Struktire by mali byt riadent
sposobom, ktory je v sulade so stratégiou organizacie
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Modely riadenid’'udskych zdrojov:

e Americké
. Model suladu
Harvardsky model

e  Britsky model

Riadenic Tudskyct zdrojov je zalezitosou vSetkyct manazéro' nie len
personalneho Utvaru a personalistov
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Modely riadenid’'udskych zdrojov:

e Americké
. Model suladu
 Harvardsky model

* Britsky model

Harvardsk' mode doplnen: o:

« strategicku integraciu schopnos organizécie integrovazaleZitosti riadenidudskych zdrojov do
strategického planu

* vysokld mieru oddanosti  pocit zodpovednosti za &ené a dohodnuté ciele
e vysoku kvalitu kvalitné manaZérske spravanie sa

« flexibilitu schopnogzvlada inovéacie v podniku
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

Ciele riadenid’udskych zdrojov:

o efektivhos organizacie

e riadenieludského kapitalu

e riadenie znalosti

* riadenie odm#ovania

e zamestnanec!vztahy

« uspokojovanie rozdielnych potrieb

e preklenutie rozdielu medzi rétorikou a realitou
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RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

LCudsky kapital:

e Tudsky kapital (vrodené alebo ziskané schopnosti)

* intelektualny kapital (zasoby a toky znalosti)

o spolaensky kapital (znalosti vyplyvajlice zo \ahov v a mimo systém)
e organiz&ny kapital (institucionalizované znalosti systému)

19



ULOHY PRI RIADENIUDSKYCH
ZDROJOV

ulohy personalneho utvaru
ulohy personalistov
ulohy liniovych manazeérov
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ULOHY PRI RIADENIZUDSKYCH
ZDROJOV

ulohy personalneho utvaru
ulohy personalistov
ulohy liniovych manazeérov

e umoznt’ organizacii dosiahnciele predkladanim podnetov,
Intervencii, rad a podpory vo vSetkych oblastigd#ajlicich sa
pracovniko
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ULOHY PRI RIADENIZUDSKYCH
ZDROJOV

ulohy personalneho utvaru
ulohy personalistov
ulohy liniovych manazeérov

 poskytovanie sluzieb vnutropodnikovych zakaznikom
 vedenie, umigrovanie a poskytovanie rad

* Uloha partnera v podnike

e Uloha stratéega

* Uloha inovatora dinitel'a zmeny
o transformé&na zmena
e postupna zmena
e Vizia personalneho
» odbornos v personalistike

 Uloha interného konzultanta
e monitorovacia uloha
e Uloha strazcu hodno6t
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ULOHY PRI RIADENIZUDSKYCH
ZDROJOV

ulohy personalneho utvaru
ulohy personalistov
ulohy liniovych manazérov

o planova potrebu’udskych zdrojov

 podid’at’ sa na analyze a navrhu pracovnych miest

e urcovanie Kkritérii pre nabor a vyber zamestnal

e uskuta@nova’ vyber a prijimé kon&né rozhodnutie o prijati
 vykonava orientaciu a socializaciu novych zamestnancov
 podid’at’ sa na vypracovani kritérii pre hodnotenie pracbeng/konu
« odmeiova’ zamestnancov a rozhodowvaichd’alSom vzdelavani

e poskytovd rady

e spracovavanavrhy na povysSenie a prepustenie

 poskytova& informacie o problemoch s pouzivanim systémoverasl
P'udskych zdrojov 23



PERSONALNA PRACA

Personalna praca tvori tu éas’ riadenia organizacie, ktord sa zameriava

na vSetko, o sa tyka ¢loveka v suvislosti s pracovnym procesont.j. jeho
ziskavanie formovanie fungovanie vyuZzivanie jeho organizovaniea
prepojovanie jeha&innosti vysledkov jeho prace, pracovnych schopnosti a
pracovného chovania,  wahu k vykonavanej praci, organizacii,
spolupracovnikom afalSim osobam, s ktorymi sa v sudvislosti so svojou
pracot stretavi a tiez jehc osobnéh uspokojeni z vykonane prace jehc
personalneho a socialneho rozvoja
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