PLANOVANIE LLUDSKYCH
ZDROJOV



OSNOVA

 vychodiska planovanitudskych zdrojov
* metody planovanifudskych zdrojov
* proces planovanitudskych zdrojov



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Dévody planovanialudskych zdrojov
 skutainé a podstatné dévody

» dOvody prospesnosti

e organiz&né dévody



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Dévody planovanialudskych zdrojov
» skutoéné a podstatné dovody

» dOvody prospesnosti

e organiz&né dévody

e optimalizacia vyuzivania zdrojov

« formovanie a rozvoj zinosti, ktore vyzadujdas
« identifikacia potencialnych problémov

* minimalizovanie moznosti urobilé rozhodnutie



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Dévody planovanialudskych zdrojov
 skutainé a podstatné dévody

» dOvody prospesnosti

e organiz&né dévody

» pochopenie stasnosti pre konfrontaciu s buductios

» spochybnenie ustalenych domnienok a oslobodeniéemgs
e prijimanie jasnych rozhodnuti

 poskytovanie celkového priddu

 odstranenie vplyvu kratkodobeho fadu



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Dévody planovanialudskych zdrojov
 skutainé a podstatné dévody

» dOvody prospesnosti

e organiza¢né dovody

* ziskanie podpory pre zmeny planov organizacie
o ziskavanie kontroly nad vyrobnymi jednotkami
» koordinovanie a integrovanie rozhodovania v orgatiiz



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Ciele planovanialudskych zdrojov:
o ziska a udrzd také péty zamestnancov aké organizacia potrebuje
» predchadzaproblémom s prebytkom alebo nedostatkom zamestwanc
 formova’ dobre vycvienu a flexibilnt pracovnu silu
 znizovad zavislos na ziskavani pracovnikov z vonkajSich zdrojov
o zlepSt’ vyuzitie pracovnikov zavadzanim flexibilného systéprac



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Poslanie planovanid’'udskych zdrojov:

Zaistit’ k dispozicii spravny pet a zlozenie pracovnikov, ktori budu
na spravnych miestach pfrpozadovane ciele.

Zakladny dokument 'udskych zdrojov:

Plan pd@tu a Struktary pracovnikoktory zol¥adiuje:

» termin potreby (kratkodoby, strednodoby, dlhodoby horizont)
» Qrovai potreby (minimélna, existetna, maximalna)

» trvanie potreby (fixna, variabilna)




VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Realizacia planovania:
1. Odhad a planovanie potreby pracovnikov
2. Odhad a planovanie pokrytia potreby pracovnikov

HPadanie odpovede na otazky:
1. Akych pracovnikov bude podnik potrebo@

2. Kolko pracovnikov v potrebnej profesijno-kvalifikae] Strukture bude
potrebova?

3. Kedy bude tychto pracovnikov potrebéva



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Vplyvy na potrebu pracovnikov:

e vnutorné
 vonkajSie



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Vplyvy na potrebu pracovnikov:

e vnutorné
 vonkajSie

Vnutorné vplyvy na potrebu pracovnikov

 podnikova vyrobna orientacia

 materialne a finainé zdroje podnik

e vyuzite’ny fond pracovnéhdasu

 mobilita pracovnikov a jej vyvojové tendencie

e sWasna vekova Struktura pracovnikov

e existujuca profesijno-kvalifikéna Struktura

* vykonnog pracovnikov, ich potreby a pracovné spravanie



VYCHODISKA PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Vplyvy na potrebu pracovnikov:

e vnutorné
e vonkajSie

VonkajSie vplyvy na potrebu pracovnikov

 pravdepodobné smery vyvoja ekonomickej, socianeedzinarodnej
politiky Statt

e mozné zmeny na trhu

e Vyvoj Vv oblasti techniky a technologie

e pravne normy



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Zalozené na poznani vazieb medzi vyrobnymi ulohami, teldgmu a
pracovnou silou

Odhad robia len pracovnici, ktori poznaju stav, StruktUrumabilitu
pracovnikov a mimopodnikové prostredie



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Ciel'om je predpovedabuduci vyvoj pracovnikov a poskytuje predstavu o
potrebe pracovnikov na obdobie cca 1-2 roky.

Je casovo a finabne nenartna a umo#iuje pracovd s tazko
kvalifikovate’nymi skut@nog’ami a operovas hypotézami.



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdda
e Kaskadova metdda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Umoziuje urobf nie len odhad potreby, ale aj odhad pokrytia potreby z
vnutornych zdrojov

Podstata spiva v postupnom rozpracovavani Uloh az po najnizsSie riadiac
funkcie a najnizsi riadiaci pracovnici robia odhad potrgivgcovnikov a
odhad pokrytia z vlastnych zdrojov



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativhe

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Pouzivaju matematicky a Statisticky metodologicky apaaatvyzaduju
mnozstvo udajov.
Patria sem:
« metody zalozené na analyze vyvojovych trendov, korel&ii
regresii, modelovani, simulacii;
 metody zalozené na ekonomike prace (pracovné normy);



METODY PLANOVANIA
PCUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

e metoda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Potreba na vykonanie &itej ¢cinnosti:
potreba normohodin (Nh)

F..k

R Potrebny poéet robotnikov Kk Koeficient plnenia vykonovych noriem

Nh Potreba normohodin a planovany objem F, Efektivny fond 1 robotnika v hodinach
vyroby



METODY PLANOVANIA
PCUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

 metoda normohodin
 metdda noriem obsluh
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované

Potreba na obsluhu vyrobného zariadenia (aparatirnesyoce

R Potrebny poéet robotnikov H DiZzka zmeny v hodinach
D Paet dnicinnosti zariadenia Fe Efektivny fond 1 robotnika v hodinach
Z Patet zmien poas pracovnéhord N, Norma obsluhy zariadenia (fst

pracovnikov obsluhy zariadenia)



METODY PLANOVANIA
PCUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metdda obsluhovanych miest

Kombinované

Patet pracovnych miest, ktoré méze obstiden robotnik:

R Potrebny poéet robotnikov H DiZzka zmeny v hodinach
D Pctet dnicinnosti zariadenia O, Patet obsluhovanych technologickych miest
Z Patet zmien poas pracovnéhord P Pcatet technologickych miest obsluhovanych

jednym robotnikom



METODY PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Intuitivne
e Delfska metdéda
« Kaskadova metdéda

Kvantitativne

« metdda normohodin

« metdda noriem obslul
 metoda obsluhovanych miest

Kombinované



PROCES PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

CiePom je zaistenie zdrojov pracovnych sil a \§gpie ciest na zabezfmnie
potrebnych zdrojov

Zdroje pokrytia:
 vonkajsSie
e vnutorné
» Metoda bilancie reprodukcie pracovnycl

« odhad vnutornych zdrojazistenim, kéko a akych pracovnikov je
zaradenych do titej pracovnej funkcie

 odhad straty pracovnikavpriebehu planovaného obdobia (déchodok,
prepustenie, prestup do inej organizacie)

 odhad vnutropodnikovej mobility

 konfrontacia vysledkog odhadom buducej potreby

» dostatok pracovnikov v potrebnej Strukture
» nedostatok pracovnikov
» prebytok pracovnikov



PROCES PLANOVANIA
PUDSKYCH ZDROJOV

Definovanigpodnikovych ciéov

Transformaciaodnikovych ci€ov na potrebu pracovnych sil acenie
celkovej potreby pracovnikov na splnenieloe

Odhad vnuatornych zdrojdypocet, druh)

Konfrontaciabuducej potreby s odhadom buducich vnatornych zdrojov
(rovnovahe nedostatol prebytok

Pokrytie potrebymobilizaciou vnutornych zdrojoplan vzdelavania,
rozmiestovania, odmgovania, prepugania)

Zostavenie planmiskavania a vyberu pracovnikov z vonkajSich zdrojov

Konfrontaciapotreby pracovnikov s moznami pokrytia z vonkajSich
a vnutornych zdrojov

ak je dopyt vySSi ako ponuka trhu prace

» prehodnotenie podnikovych &y,

» hladanie inych rieSeni.
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