VYHLADANIE, NABOR A

VYBER ZAMESTNANCOV




Planovanie pokrytia potrel

pracovnikov

CiePom je zaistenie zdrojov pracovnych sil a \§ayie ciest ne

zabezpeenie potrebnych zdrojov

 \VonkajSie
e Vnutorné
» Metoda bilancie reprodukcie pracovnych sil

odhad vnutornych zdrojazistenim, kéko a akych
pracovnikov je zaradenych daiilej pracovnej funkcie

odhad straty pracovnikavpriebehu planovaneho obdobia

(dochodok, prepustenie, prestup do inej organizacie
odhad vnutropodnikovej mobility

konfrontacia vysledkog odhadom buducej potreby

» dostatok pracovnikov v potrebnej Strukture
» nedostatok pracovnikov
>  prebytok pracovnikov
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Podmienky k prijimaniu pracovnikc

Ciel vyhradavania a naboru zamestnancov:

« vyhPadat’ primerany pocet potencialnych zamestnancov
schopnych vykonavavymedzené prace

vyvolat’ zaujem (motivova’) potencialnych uchadzav o pracu v
danej firme

sustredit® urcité zakladné informacie o potencialnyc
zaujemcoch o pracu vo vybranej firme
Vychodiska pre vyiHadavanie a nabor zamestnancov:
e plan poétu a Struktury pracovnikov odvodeny z planu
vykonov organizacie

charakteristika obsahu a naronosti prace, jej Specifikacia a
Specifikacia poziadaviek na pracovnika




Postupnosnaboru

signal o potrebe obsadenia pracovneho miesta:
* uvalnenie pracovného miesta

e organiz&ne zmeny v podniku

e zmeny vo vyrobnom programe

verifikovanie a zhodnotenie realnosti potreby

stratégia naboru
realizacia naboru




Sposoby naboru

Interny prieskum

Inzeraty

odporania sdasnych zamestnancov
urady prace

sukromné agentury

Skoly

docasni vypomor

Inzercia na webovych strankach
leasing zamestnancov alebo nezavislych dod@iwate
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VYHODY INEXAHHOIDNY

> nizke naklady » obmedzena ponuka
> posilnenie moralky zamestnancov > potreba dbéna pracovnikov z
» kandidati poznaju organizéaciu chranenych skupin
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VYHODY INEXAHHOIDNY

» Vyznamné pokrytie moznosti > vel'a nedostatine kvalifikovanych
zamerania na Specifické skupiny odbornikov
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VYHODY INEXAHHOIDNY

» nuloveé alebo nizke naklady » kandidati spravidla nemaju dostate
schopnosti
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VYHODY INEXAHHOIDNY

> rozsiahle kontakty > vysoke naklady
» starostlivé sledovanie
» poskytnutie kratkodobych zaruk
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VYHODY INEXAHHOIDNY

» rozsiahly zdroj kandidatov » obmedzenie vstupu na niektore
pozicie




Sposoby naboru

Interny prieskum
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urady prace
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Inzercia na webovych strankach
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VYHODY INEXAHHOIDNY

> pokryvaju d@asné potreby > vysoké naklady
» obmedzenie podielu na €ech a
aktivitdch organizacie
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Interny prieskum
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urady prace

sukromné agentury

Skoly

docasni vypomor

leasing zamestnancov alebo nezavislych dod@iwate
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VYHODY INEXAHHOIDNY

» vel'ky dosah » vel'a menej kvalifikovanych
» okamzita reakcia kandidatov




Sposoby naboru

Interny prieskum

Inzeraty

odporania sdasnych zamestnancov
urady prace

sukromné agentury

Skoly

docasni vypomor

Inzercia na webovych strankach

4

VYHODY NEYAHHOIDY

> pokryva d@asné potreby na » zaujem len o projekt
Specifické projekty




Vyber zamestnancov

Uloha vyberu

 rozpoznd, ktory z uchadzéov bude najlepsSie vyhovovagoziadavkam
pracovného miesta

Priprava vyberu
e urit poziadavky obsadzovaného miesta na odbornu spésbi

(kvalifikacia, prax

uréit spésob posudzovania odbornej spdsobil@sticny list, diplom,
doklady o kurzoch, pracovné posudky)

urcit’ prediktory UspesSného vykonuav, pohlavie, referencie, vek, flexibilita,
doterajSia prax)

Urcit” kritéria osobnostnych vlastnostioveka (dediné viastnosti, sklony,
kulttra, rodina, socialna prislusngs

WrieSit’” problém ziskavania objektivnych a primeranych informa&ci
odpovel’'ou na otazky:

. Moze uchadzavykonava danu pracu?

. Chce uchadzavykonava danu pracu?

. Bude uchadzaprinosom pre pracovny kolektiv?




Vyber zamestnancov

Kritéria vyberu
e Celopodnikové
. schopnog uchadzaa prija hodnoty firemnej kultury a stotozihsa s nimi

Usekové (timové)
. vlastnosti, ktoré by mal mgedinec pracujuci v pracovnhom time

Kritéria pracovnehc mieste
. opis a Specifikacia poziadaviek na pracovnika




Vyber zamestnancov

Realizacia vyberu

1. Vstupny informativny orientac¢ny rozhovor
. prvé stretnutie s uchadaam
. ziskavanie prvej informacie o uchadnai a podanie informacii o pracovnom
ESE
Podanie ziadosti o prijatie
. vyplnenie a zaslanie formulara ziadosti s uvedenim nasiegth tdajov:
- menc - adres - telefor - rodné ¢isla

- ob¢ianstvo - kvalifikacia - prefad praxe
Zhromazd’ovanie dokumentacigpersonalny Gtvar)
Odborné posudenie odbornej spdsobilosti
Analyza ziskanych informacii(personalny Gtvar)
Vyberovy rozhovor pred vyberovou komisiou
Celkové vyhodnotenie vysledku a rozhodnutie o prijati
Spracovanie pracovnej zmluvy(personalny Gtvar)




Vyber zamestnancov

Metody ziskavania informacii o uchadz&ovi

1. dotaznik
. osobny (zakladny druh na formalizovanontile)
. firemny
Zivotopis
. profesijny (odborny)
test(podnikova skuska odbornej spdsobilosti)

. inteligertny tes (testuje se schopnot mysliet)

. test zrinosti (rychlog a presnaos manualnych vykonov, obratn)s
. test schopnosti (hodnotenie latentnych schopnosti)

. test osobnosti (preferencie a charakter, odalvasi stresu)

4. rozhovor
. nestruktirovany (Struktura otadzok nie je vopred pripréye
. Struktarovany (subor vopred pripravenych otazok)
. polo Struktdrovany (v prveajasti neformalny a potom pripravené otazky)




ZIVOTOPIS
CURRICULUM VITAE

Struktdra

o Zakladné (osobné) udaje
- Meno a priezvisko - Datum narodenia - Miesto narodenia
- Stav - Adresa bydliska

Ukonc¢ené vzdelanie
DoterajSie zamestnanie
Vedecko-vyskumnacinnost’

RieSent vedeck-vyskumné tlohy
NajvyznamnejSie publikacie
Iné profesijné skutoénosti

Clenstvo vo vedeckych radach, organoch SAV a inych vedeckych &
odbornych ustanovizniach

Jazykové vedomosti

Prilohy

 overene kopie dokladov o vzdelani, certifikatov a kvalifikacii
 |lekarske posudky

 referencie




